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Henkiloston suunnittelu

1. Yleista

Henkiléstosuunnittelulla tarkoitetaan henkilostévoimavarojen maarallista ja laadullista suunnittelua
(Kuva 1). Henkilostosuunnittelun tavoitteena on tuottaa vaadittavat palvelut laadukkaasti siten, etta
tehtavissa on oikeanlainen osaaja oikealla paikalla oikeanlaista ty6ta tekemassa. Henkiloston resur-
sointia suunnitellaan sekd maarallisesti ettd osaamisen suhteen. Henkildstén osaamisen kehittdmisen
tarpeet esitetdan erillisessa koulutussuunnitelmassa. Henkildstd- ja koulutussuunnitelmat laaditaan
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain (laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kun-
nissa 449/2007, 1138/2013, 1472/2016 ja 631/2021).

Henkilostosuunnittelu

Tiedolla johtamista:
+ Olemassa olevan tiedon
hyédyntdminen
* Suunnitelmallisuus
« Tulevaisuuteen katsominen

Kunnan tarvitseman henkiloston maaran, rakenteen seka
kustannusten ennakointi ja suunnittelu.

Toimintamme 2027 =

Ketd palvelemme ja missa asioissa?

Henkilosto 2027 >

Miss3 toimi 5 Paljonko meitd tarvitaan ja missa?
issd toimimme?
Mita pitda osata?

Miten toimimme?

Henkiléstosuunnittelu
- Lyhyen aikavalin suunnitelma (seuraavaksi vuodeksi).
| - Pitkdn aikavalin suunnitelma (3 vuotta).

Kuva 1 Henkilbstésuunnitteluprosessi lyhyesti.

Tosiasiallista henkildston maaratietoa tarvitaan muun muassa toiminnan suunnittelussa. Henkil6ston
maaratietona seurataan vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstdén maaran kehitystd seka palkallisia
henkildtydvuosia (HTV2). Henkildstosuunnittelussa huomioidaan toimintaympariston muutokset ja
muutosvoimat, joilla on vaikutusta organisaatioon ja palveluihin ja sita kautta henkildstoon. HR-yksikko
luo tilastotietoa suunnittelun tueksi sekad auttaa toimialoja henkildéstdsuunnittelun toteutuksessa. Hen-
kildstosuunnitelmalla on my6s merkittava rooli talousarvion laadinnassa, silld henkildstokustannusten
arviointi rakentuu suunniteltujen henkilétyovuosien mukaan. Palkkakustannukset sisaltava henkildsto-
suunnitelma vaatiikin tiivista yhteisty6td HR-yksikdn ja talous- ja hallintoyksikdn valilla.

Toimialojen tulee talousarvion valmisteluun liittyen tehda ohjeistetun mukainen henkiléstdsuunnitelma,
jotta muutokset henkilston maarassa tapahtuvat hallitusti ja toiminnassa tapahtuviin muutoksiin pys-
tytdan varautumaan tehtdvamuutoksin, henkildstosiirroin, koulutuksella tai rekrytoinnilla. Toimialojen
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tulee suunnitella elakepoistuman korvaaminen henkilotasolla. Muuten henkiléstésuunnitelma laadi-
taan ammattinimiketasolla.

Koulutussuunnittelu on osa henkildstdsuunnittelua ja koulutussuunnitelmat laaditaan henkildstdsuun-
nittelun yhteydessa. Koulutussuunnitelmaa on tarkeé paivittda kalenterivuoden aikana. Jos suunnitel-
maan on tarpeen tehda olennaisia muutoksia, on se hyva kasitelld uudelleen yhteistoiminnassa. Toi-
mialojen koulutussuunnitelmien tulee perustua tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Osaamistarpeet tun-
nistetaan ja kartoitetaan huomioiden ammatillisen osaamisen kehittamisen ja yllapitamisen nakdkul-
mat seka tulevaisuudessa tarvittava uusi osaaminen. Osaamistarpeet tulee nostaa tiimi- ja ryhmake-
hityskeskusteluista, yksildllisista kehityskeskusteluista sekd muista tulevaisuuden osaamistarpeista
kuvaavista lahteista.

Henkilésto- ja koulutussuunnitelma kasitellddn yhteistoimintamenettelyssa ja hyvaksytetaan lauta-/
johtokunnassa. Suunnitelmien toteutumista seurataan kaupunginhallitukselle, lautakunnille seka joh-
tokunnille tuotettavissa kuukausi- ja kolmannesvuosiraporteissa, jotka sisaltavat muun muassa henki-
|6stékustannusten toteuman seurannan. Vuosittainen kattavampi seuranta on henkildstoraportissa.

Pori 2035 -strategian mukaisesti kaupungin talousarviot ovat ylijagamaisia. Lahtokohtana uuden talous-
arvion laadinnalle ja sitd kautta myo6s henkildstdsuunnittelulle toimi kaupunginvaltuuston 8.12.2025
hyvaksyma taloussuunnitelma 2026—2028. Toiminta ohjeistettiin suunnittelemaan niin, etta taloudelli-
set tavoitteet ovat taloussuunnitelman 2027 mukaisia. Toimialojen osalta tavoite tarkoitti toimintakat-
teen kasvua enintadan 2,5 prosentilla. Liikelaitoksilla tilikauden ylijagdman tuli olla vuoden 2026 tasolla.

Kaupunginhallituksen 1.6.2026 vahvistamassa sitovassa kehyspaatoksessa tehtiin talousarviokehyk-
seen eraita lisayksia. Liikelaitoksilla tilikauden ylijaaman tuli olla vahvistetun kehyksen tasolla.

Henkiléstdsuunnittelun ja suunnitelmasta maaraytyvien henkiléstokustannusten osalta asetettu toimin-
takatteen tavoite on haastava. Jos henkildstdkustannusten kasvu pyritaan pitdmaan toimintakatteen
tavoin korkeintaan 2,5 prosentissa, tarkoittaa se kaytanndssa henkiléston maaran vahentamista edel-
tdvaan suunnitelmaan verrattuna. Sopimuskorotukset vuosien 2026 ja 2027 aikana tulevat laskennal-
lisesti kasvattamaan vuoden 2027 palkkasummaa noin 3,9 prosenttia verrattuna vuoteen 2026, vaikka
ammattinimikekohtaisesti henkilostomaara pysyisi samana (henkildston rakenne ei muuttuisi).

Taulukko 1 Laskennallinen arvio sopimuskorotusten vaikutuksesta verrattuna vuoden 2026 palkkasummaan
(edellyttden, ettd henkilbstén rakenne ja maéaré pysyisi tdysin samana).

2026-2027 2026-2028 2026-2029

+3,9 % +6,8 % +9,0%
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Henkilostosuunnitelma

Alla on kuvattu sivistystoimialan henkiléstdsuunnitelma. Tama luku antaa yksikkétason kokonaiskuvan
henkiloston nykytilasta.

Luvussa on kuvattu muun muassa meneilldaan olevat toiminnalliset kehittdmisprojektit ja -prosessit,
henkiloston maaran, rakenteen ja poistuman arviointi, vaikutukset ja ennakointi seka henkildsté- ja
esihenkilérakenteen tarkoituksenmukaisuus.

Opetusyksikko

Opetusyksikdn henkiléstéasioihin vaikuttavat laki- ja normimuutokset, paikalliset paatokset ja strate-
giat seka toimintaymparistdéssa tapahtuvat muutokset. Opetusyksikdéssa on mahdotonta ennalta va-
rautua kaikkiin yksittaisiin henkildstotarpeisiin, koska lakisaateisia palveluita jarjestettaessa tilanteisiin
on reagoitava usein valittdmasti kesken suunnittelukauden.

Perusopetus

Peruskouluverkkoa on kehitetty Porin kaupunginvaltuuston vuonna 2020 hyvaksyman palveluverkko-
suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2026 on aloitettu Kylasaaren koulun osalta tarveselvitys, jonka
myo6ta paatetaan joko sen peruskorjauksesta tai uudisrakennuksesta. Palveluverkkoselvityksen 2020
mukaisesti myds Kalaholman, Kankaan ja S66rmarkun koulujen tilanteet tulevat tarkasteltaviksi Iahi-
vuosina. Endjarven koulun osalta on palveluverkkosuunnitelmassa paatetty, ettd koulua ei enaa pe-
ruskorjata.

Lasten maaran vaheneminen nakyy perusopetuksessa erityisesti koulun aloittavien ikaluokkien piene-
nemisena. Perusopetuksen kokonaisoppilasmaara laski lukuvuonna 2025-2026 ensimmaisen kerran
alle 7 000 oppilaan. Samana lukuvuonna 1.-luokkalaisia oli tilastointipaivana noin 630 ja 9.-luokkalaisia
900. Kokonaisoppilasmaaran laskua hillitsee koulussa jo olevien vanhempien ikaluokkien koko seka
ennakoitua suurempi maahanmuutto. Oppilasmaara ei mydskaan vahene tasaisesti alueellisesti eika
kouluittain. Oppilasmaaran vaheneminen hankaloittaa muun muassa pienten yksikdiden toimintaa ja
perusopetuksen taloudellista jarjestamista. Esimerkiksi vuosiluokkien 1-6 opetus jarjestetaan luokan-
opetuksena, jolloin jokaista opetusryhmaa kohden on yksi luokanopettaja. Talldin seka 34 oppilaasta
ettd 44 oppilaasta muodostetaan kaksi luokanopettajan vastuulla olevaa luokkaa.

Oppilasmaaran laskua hillitsee hieman monikielisten oppilaiden maara, joka on kaksinkertaistunut pe-
rusopetuksessa kymmenen viime vuoden aikana. My6s perusopetukseen valmistavan opetuksen op-
pilasmaara on kasvanut muutamana viime vuonna noin 40 oppilaasta yli sataan oppilaaseen. Valo-
opetukselle on ominaista myds oppilasmaarien kasvaminen ja uusien valo-ryhmien tarve lukuvuoden
aikana. Monikielisten oppilaiden maaran kasvu lisaa perusopetukseen valmistavan opetuksen lisaksi
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perusopetukseen valmistavan opetuksen lisdopetuksen, suomi toisena kielena eli S2-opetuksen, kie-
lelliseen tukeen liittyvan samanaikais- ja resurssiopetuksen, opetuskielen tukiopetuksen, oppilaiden
oman aidinkielen seka eri uskontojen opetuksen tarvetta. Monikielisten oppilaiden sijoittaminen, mo-
nialainen sidosryhmayhteistyd ja koulujen pedagogisen tuen jarjestaminen edellyttavat eriytynytta
osaamista ja ndiden hoitamiseksi on kohdennettu konsultoivaa erityisopetusta. Monikielisiin oppilaisiin
liittyvat palvelutarpeet kasvavat tulevaisuudessa.

Opetusresurssitarvetta lisaavat myos erilaiset laki- ja saaddésmuutokset, joiden myoéta peruskouluille
tulee uusia tehtavia tai lisaty6ta. Uusien tehtavien hoitamiseksi joudutaan lisddmaan opettajien tyo-
maaraa tai rekrytoimaan uutta henkildkuntaa. Erityisopettajien, erityisluokanopettajien, resurssiopet-
tajien ja koulunkayntiohjaajien maaraan vaikuttava oppimisen tuen uudistus otettiin kayttddn portaittain
1.8.2025 alkaen. Lakiuudistuksen myd6ta Pori jarjestdd myods koko Satakuntaa koskien konsultatiivista
sairaalaopetusta. Opetusyksikdlla on oppivelvollisuuslain mukaisesti asuinkunnan oppivelvollisten oh-
jaus- ja osoittamisvastuu seka valvontavelvollisuus. Peruskoulun oppilaiden poissaolojen ennaltaeh-
kaisemiseksi, niihin puuttumiseksi ja kouluun kiinnittymisen tukemiseksi on vakinaistettu kahdeksan
kouluvalmentajaa vuonna 2025. Kaikki lakiuudistukset eivat edellytd uuden henkiléston rekrytointia,
mutta uudistusten jalkauttaminen lisda henkiloston tydmaaraa hallinnossa ja kouluissa. Esimerkiksi
1.8.2026 alkaen perusopetuslakiin on lisatty koulupaivan liikkunnallistaminen ja perusopetuksen osaa-
mistakuu tulee voimaan portaittain 1.8.2027.

Koulujen opetusresurssitarpeeseen vaikuttavat oppilasmaaran ja saéadésmuutosten ohella myds muut
toimintaymparistoon liittyvat ilmiot, kuten inkluusion ja lahikouluperiaatteen vahvistaminen, oppilaiden
tuen tarpeiden ja yhd moninaisempien haasteiden lisddntyminen seka oppilaiden osaamiseen ja hy-
vinvointiin liittyvan polarisaation lisdantyminen. Nama tarpeet edellyttavat yha enemman erilaisia jous-
tavia perusopetuksen toteuttamis- ja suorittamistapoja, lisdavat henkildstotarpeita ja esimerkiksi kon-
sultoivan erityisopetuksen seka sairaalaopetuksen tarvetta.

Opettajien ohella myds rehtoreiden tydohon on tullut uusia tehtavia ja vastuita. Naista tehtavista osa ei
liity oppilaitosjohtamiseen, jolloin ne vievat aikaa rehtorin tehtdvankuvan mukaiselta tydlta. Rehtorei-
den esihenkildévalmiuksia on tuettu uudistamalla opetushuojennuksia rehtoreiden ja vararehtoreiden
osalta. Tata tyota tulee hallitusti jatkaa, mutta se tuo toteutuessaan kustannuksia. Myds jaetun johta-
juuden ja tiimimallien kehittamista osana oppilaitosjohtamista jatketaan. Koulusihteereiden tydmaaraa
on tasattu vaikuttamalla koulusihteereiden sijoittamiseen eri kouluille. Molemmat kehittamisty6t jatku-
vat ja esimerkiksi opetushuojennuksia tarkistetaan.

Perusopetuksen henkildstéresurssista suurin osa kohdentuu lakisaateiseen toimintaan ja tiukasti maa-
riteltyihin tehtaviin, joihin ei juurikaan sisally osaamista, josta voitaisiin luopua. Jokaisen opettajanviran
tarpeellisuus pohditaan aina henkilén elakoityessa ja tarvittaessa viran opetusvelvollisuuksia muute-
taan. Henkildkunnan maara ja tarve ei vahene samassa suhteessa kuin oppilasmaara vahenee, vaikka
koulujen henkilbkuntamaara sopeutetaan vastaamaan oppilasmaaraa ja virkojen tayttamisen tarve
harkitaan tarkoin. Oppilasmaaran lasku vaikuttaa toistaiseksi vasta siihen, ettd uusia luokan- ja ai-
neenopettajia rekrytoidaan vuosittain aiempaa vahemman. Oppilasmaaran lasku ei vaikuta viela eri-
tyisopettaja- eikd opinto-ohjaajatarpeeseen.
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Oppilasmaaran vaheneminen vaikuttaa siihen, etta joissakin kouluissa opettajien opetustuntimaarat
jaavat melko pieniksi. Etenkin aineopetuspuolella tdma saattaa johtaa rekrytointiin sekad opetuksen
jarjestelyihin liittyviin haasteisiin. Kahden tai useamman koulun yhteiset opettajuudet lisdantynevat,
vaikka ne eivat ole aina tarkoituksenmukaisia ratkaisuja henkildiden jaksamisen ja tydyhteisojen toi-
mivuuden kannalta. Oppilasmaaran lasku vaikuttaa myds tuntiopettajuusratkaisujen lisdéntymiseen
sekd opettajien siirtdmisiin koulusta toiseen. Jatkossa myds rehtorin virkoja voidaan joutua muutta-
maan koulunjohtajan tehtaviksi. Yksikodiden pienentyessa tarvittaneen yha enemman erilaisia joustavia
henkilostoratkaisuja. Toisaalta toimintaymparistdon muuttuminen yha vaativammaksi vaikuttaa siihen,
ettd henkildston riittdvyydesta ja pysyvyydesta on huolehdittava.

Joidenkin ammattiryhmien osalta rekrytoinnin haasteet lisdantynevat lahivuosina. Rekrytointihaasteita
liittyy etenkin erityisopettajiin ja opinto-ohjaajiin. Erityisopettajien rekrytointihaasteisiin vastaamiseksi
vuonna 2026 kaynnistyi muutaman vakinaisen opettajan kouluttaminen erityisopettajiksi siten, ettd he
saavat kayttaa tydaikaa koulutukseen osallistumiseksi. Kokemusten perusteella toimintamallia voi-
daan tarvittaessa jatkaa. Myos oppilaanohjauksen tarve on kasvanut laki- ja opetussuunnitelmamuu-
tosten myd6ta, mikd on vaikuttanut opinto-ohjaajien saatavuuteen. Oppivelvollisuuskoordinaattori ela-
koityy vuonna 2026, jonka jalkeen kyseista tehtavaa tarkastellaan uudelleen.

Opetushenkildston ohella myodskaan koulunkayntiohjaajien tarve ei ainakaan viela lahivuosina vahene.
Tukea tarvitsevien oppilaiden maara kasvaa, ja myds oppimisen tuen uudistus vaikuttaa ohjaajatar-
peeseen. Maaraaikaisia koulunkayntiohjaajia rekrytoidaan myos pitkin lukuvuotta oppilaiden kasva-
vien tilapaisten tuen tarpeiden vuoksi. Koulunkayntiohjaajia on rekrytoitu aiemmin paljon hankerahoi-
tuksilla, joiden maara on vahentynyt. Maaraaikaisten koulunkayntiohjaajien palkkoja maksavat myds
pakolaisstatuksen omaavien oppilaiden osalta ELY-keskus ja sijoitettujen oppilaiden osalta heidan ko-
tikuntansa. Vuosittain vakinaistetaan useita kaksi lukuvuotta maaraaikaisena toimineita ohjaajia riip-
pumatta siitd, onko rekrytointiin johtanut syy pysyva. Koulunkdyntiohjaajien pysyvyyden ja saatavuu-
den kannalta on tarpeen pohtia myds ohjaajien tyéhdn liittyvia kesaajan jarjestelyja.

Henkildstoresurssin maaraan ja tarvittavan henkildston rekrytointimahdollisuuksiin vaikuttaa hankera-
hoituksen merkittava vaheneminen. Hankerahoitusta on aiemmin voitu kayttaa esimerkiksi opettajien
lisatunteihin, resurssiopettajien ja muiden opettajien seka koulunkayntiohjaajien palkkaamiseen. Han-
kerahoituksella on myds pystytty kokeilemaan monia uusia, myohemmin vakinaistettuja tehtavia, ku-
ten konsultoivan erityisopettajan, kiertdvan koulunkdynninohjaajan ja kouluvalmentajan tehtavaa.
Opettajien osallistuminen oman tydn ohella erilaisiin kehittdmishankkeisiin on myds aiemmin toteutettu
paaosin hankerahoituksella. Nykyaan opetusta kehitetddan yha enemman ilman ulkopuolista rahoi-
tusta. Esimerkiksi kaupunkistrategian mukainen STEAM-polku perusopetuksesta lukiokoulutukseen
tulee suunnitella ja toteuttaa omalla rahoituksella. Sama koskee muita uudistuksia, kuten esimerkiksi
tekoalylukutaidon edistamista.

Opetusyksikdn toiminnasta suurin osa jarjestetaan itse, koska laki ei mahdollista sen ostamista ulkoa.
Ostopalveluna jarjestetdan ainoastaan osa iltapaivatoiminnasta, joka on kilpailutettu vuosille 2025—
2027. Osa iltapaivatoiminnasta jarjestetddn omana toimintana. litapaivatoiminnan lisaksi Tuulikellon
ja Myétatuulen kouluissa jarjestetddn aamupaivatoimintaa oppilaiden erityistarpeiden takia. Tuulikel-
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lon koulussa aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan hyvinvointialueen kanssa laaditun yhteistydsopi-
muksen mukaisesti. Toiminnassa tydskentelevat ohjaajat ovat Porin kaupungin henkiléstéa. Opetus-
yksikdn omasta henkildstdstd koulunkayntiohjaajia ja kouluvalmentajia tydskentelee tydnantajan tar-
peiden perusteella koulujen loma-aikoina muun muassa nuorisoyksikon loma-ajan toiminnoissa.

Lukiokoulutus

Porissa tarjottavan lukiokoulutuksen opiskelijamaarien ennakoidaan pysyvan nykyisella tasolla viela
muutaman vuoden. Seuraavalle vuosikymmenelle siirryttdessa lukio-opintonsa aloittavien maarat 1ah-
tevat valtakunnallisen trendin tapaan Porin alueellakin laskuun ikaluokkien pienentyessa. lkaluokkien
kutistumisesta huolimatta porilaisen lukiokoulutuksen vetovoimaisuus vaikuttaa vahvalta. Porin luki-
oon hakeutuvien maaraa on hankala ennustaa, koska siihen vaikuttavat Satakunnan lukioverkon laa-
juus sekd ammatillisen koulutuksen suosio.

Talla hetkella lukiokoulutuksen hallintoon kuuluvat paiva- ja aikuislukion toiminnasta vastaava rehtori
ja suunnittelijarehtori seka heidan tukenaan tydskentelevat kaksi vararehtoria. Lisaksi hallinnossa
tyoskentelee aikuislukion vararehtori seka opetusyksikdn suunnittelija.

Porin lukion ja aikuislukion henkil6sto- ja esihenkildrakenne palvelee organisaatiota tarkoituksenmu-
kaisesti. Lukiokoulutuksen esihenkildrakenne/johtamismalli perustuu jaettuun johtajuuteen, jossa hal-
linnollinen vastuu on jaettu péiva- ja aikuislukion rehtorin, suunnittelijarehtorin sek& vararehtoreiden
kesken. Rakenne mahdollistaa roolien erikoistumisen (esim. kurssitarjottimet, oppimisen tuki, ylioppi-
laskirjoitukset ym.). Vararehtorijarjestelma on keskeinen valine, jolla operatiivinen johtaminen tuodaan
[8hemmas opettajakuntaa.

Organisaatio on jaettu aine-, teema- ja kehittdmisryhmiin, joilla on omat vastuuhenkilonsa. Tama tukee
vaikuttavaa johtamista, kun operatiivinen paatdksenteko tapahtuu sielld, missa asiantuntemuskin on.

Lukiokoulutukseen liittyy muutama epavarmuustekija: naitd ovat mm. maan sisainen muuttoliike seka
maahan- ja maastamuutto. Maahanmuuton osalta epdvarmuutta lisdavat erityisesti suomalaiseen lu-
kiokoulutukseen hakeutuvien ulkomaalaisten opiskelijoiden opiskelijaksiottamisen monimutkaistumi-
nen (ehdollinen valinta oleskeluluvan perusteella, yhteistyd Maahanmuuttoviraston kanssa jne.) seka
kolmansien maiden kansalaisia koskevat toisen asteen koulutuksen lukuvuosimaksut, joita peritdan
tietyt kriteerit tayttaviltd elokuussa 2026 tai sen jalkeen aloittavilta. Tilannetta mutkistavat lisaksi tyo-
ja elinkeinoministerion valmistelemat ja hallituksen eduskunnalle tekemat esitykset, jotka koskevat ul-
komaalaisten opiskelijoiden toimeentuloa ja oleskeluluvan valvontaa seka kolmannen maan kansa-
laisten oleskelulupien hylkdysperusteita. Toteutuessaan ndma lakimuutokset lisdavat koulutuksen jar-
jestajan velvoitteita merkittavasti.

Lukiokoulutusta koskevia ajankohtaisia asioita ovat suomalaisen englanninkielisen lukiokoulutuksen
aloittaminen elokuussa 2026, taito- ja taideaineiden ylioppilaskirjoitusten toimeenpano, oppimisen
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tuen uudistus seka lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelman uudistus kattavan lukioverkon sailytta-
miseksi. Kaavaillulla rahoitusjarjestelman uudistuksella ei ole vaikutusta Porin lukion tai aikuislukion
toimintaan, mutta silld on tulevaisuudessa todennakdisesti vaikutusta Satakunnan lukioverkoston ra-
kenteeseen.

Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntanyt lukiolain (714/2018) 5 § 1 momentin nojalla Porin kaupun-
gille englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjestamisluvan 3.11.2025. Paatoksella Porin kaupungilla on
oikeus jarjestaa englanninkielista lukiokoulutusta 1.8.2026 lahtien. Englanninkieliset lukio-opinnot ja
englanninkielinen ylioppilastutkinto on tarkoitettu henkiléille, joiden kielitaito ei riitd lukiokoulutuksen
suorittamiseen suomen tai ruotsin kielella ja jotka ovat suorittaneet perusopetuslaissa tarkoitettuja pe-
rusopetuksen opintoja enintdan kolmen vuoden ajan (lukiolaki 21 a §).

Englanninkielisen lukiokoulutuksen opiskelijamaara on 50 opiskelijaa, ja linjalle valitaan vuosittain 15
opiskelijaa valtakunnallisen valintamenettelyn kautta. Ensimmaiset englanninkieliset yo-tutkintokerrat
jarjestetaan syksylla 2028. Englanninkielisen lukiokoulutuksen alkamisella ei ole vaikutusta lukion hen-
kilostotarpeisiin, silla vime vuosina tehdyt rekrytoinnit on tehty nimenomaan englanninkielista lukio-
koulutusta silmalla pitaen. Lukiossa on jo ennen rekrytointeja tydskennellyt useita englannin kielella
opettavia opettajia.

1.8.2025 voimaan astuneen oppimisen tuen uudistuksen seurauksena lukiolaisten oikeus oppimisen
tukeen vahvistui ja oikeus erityisopetukseen tdsmentyi. Uudistuksen paapaino on helposti saavutetta-
vassa oppimisen tuessa, ja opiskelijalla on lakisdateinen oikeus (lukiolain 28 § perusteella) saada tu-
kiopetusta eli aineenopettajan antamaa opetusta ja ohjausta, joka vastaa oppimisen tuen tarpeisiin.
Erityisopetuksen oikeuden tarkentumisella viitataan lukiolain pykalaan 28 a, jonka mukaan opiskelijalla
on oikeus erityisopetukseen, jos han tarvitsee todennettujen oppimisvaikeuksien tai muun niihin rin-
nastettavan syyn vuoksi erityisopetusta lukion oppimaaran suorittamiseksi eikd 28 §:ssa tarkoitettu
oppimisen tuki ole riittdvaa opiskelijan tuen tarve huomioon ottaen. Tama edellyttda hallintopaatosta,
jonka Porin lukiossa tekee rehtori. Lukuvuoden 2025-2026 perusteella erityisopetuksen hallintopaa-
toksen tekeminen on erittdin harvinaista: valtakunnan tasolla paatoksia on tehty ehka kourallinen. Po-
rin lukiossa ei ole ollut tarvetta tehda erityisopetuksen hallintopaatodksia uudistuksen astuttua voimaan.

Viiden viimeisen lukuvuoden aikana Porin lukiokoulutuksessa on panostettu oppimisen tuen ja erityis-
opetuksen seka kieli- ja kulttuuritietoisen opettamisen ja monikielisten tuen edistdmiseen Opetushalli-
tuksen ja Porin kaupungin rahoittamien kehittdmishankkeiden kautta. Hankkeiden myota lukiolle on
vakinaistettu kolmas erityisopettaja ja oppimisen tuen kaytanteitd on kehitetty merkittavasti. Naiden
toimenpiteiden takia oppimisen tuen uudistus ei ole vaikuttanut tai vaikuta Porin lukion tai aikuislukion
henkilostérakenteeseen.

Ylioppilastutkintolautakunta on kaynnistanyt taito- ja taideaineiden ylioppilaskokeiden toimeenpanon
valmistelun lainsdddannén mukaisesti kevaalla 2025. Ensimmaiset taito- ja taideaineiden yo-kokeet
on tarkoitus jarjestaa syksylla 2029. Kaavailluilla yo-kokeilla ei ole varsinaista vaikutusta kummankaan
lukion henkildstorakenteeseen.




ponl 10 (36)

Aikuislukiolla on paikallisesti seka alueellisesti pieni mutta tarkea rooli joustavien, elinikaisen oppimi-
sen polkujen jarjestamisessa. Lukuvuodeksi 2025—-2026 aikuislukion alla toimivaa aikuisten perusope-
tusta laajennettiin kattamaan seka alku- etta paattdvaihe. Uudessa kahden erityisluokanopettajan mal-
lissa eri vaiheita on kyetty toteuttamaan joustavasti, kaupungin ja alueen tarpeet huomioiden. Tulevai-
suudessa on viela syyta miettia, kannattaisiko Porissa kdynnistdd myos aikuisten perusopetuksen lu-
kutaitovaihe.

Viime vuosina on kayty keskusteluja aikuislukion ja aikuisten perusopetuksen tulevaisuudesta ja eri-
tyisesti niiden sijoittumisesta opetusyksikodn sisélla. Keskusteluissa on paadytty siihen, etta aikuislukio
sdilyy omana oppilaitoksenaan eika sita siirretd paivalukion alaiseksi linjaksi. Samalla aikuisten perus-
opetus on paatetty sailyttaa aikuislukion alaisena toimintana. Asiaa on hyva tarkastella myéhemmin,
jos esimerkiksi TUVA-koulutukseen tai sivistavan koulutuksen jarjestamaan koto-koulutukseen tulee
valtakunnallisia muutoksia, ja ndissa toiminnoissa olisi I0ydettavissa synergiaetuja.

Osa lukiokoulutuksen toiminnasta toteutetaan ostopalveluina. Ennakoitavissa olevaa, ostopalveluina
(musikaalien ym.) ohjaus ja jarjestaminen seka urheilulinjan valmennuspalvelut. Naita ovat mm. urhei-
luseuroilta ostopalveluina hankittavat aamuvalmennukset. Tarvittaessa opetusta ja muita palveluja
voidaan taydentdad hankkimalla niitd ostopalveluina toiselta lukiokoulutuksen tai muun koulutuksen jar-
jestdjalta, korkeakoululta, muulta julkiselta taholta taikka muulta yksityiselta rekisterdidylta yhteisolta
tai saatiolta.

Henkildston osaamisen kehittdminen linkittyy lukiokoulutuksen valtakunnallisiin kehittdmislinjauksiin ja
paikallisiin kehittamistarpeisiin. Talla hetkella henkiléston osaamisen kehittamista vaativia aiheita ovat
1) oppimisen tuki 2) kieli- ja kulttuuritietoinen opettaminen ja monikielisten tuki seka 3) tiedolla johta-
minen ja tekodly. Naiden lisdksi digitaalisten tydkalujen, alustojen ja oppimisymparistdjen uudistumi-
nen, erityisesti ensimmaista kertaa syksylla 2026 ylioppilaskirjoituksissa hyédynnettava Abitti 2 -koe-
jarjestelma, pakottaa opettajat ja muut henkildkunnan jasenet paivittamaan tieto- ja viestintateknolo-
gista osaamistaan. Lukiokoulutuksessa digitaalisen osaamisen kehittdmisen suunnannayttajia ovat di-
gitutorit, jotka tarjoavat kollegoilleen lahitukea mm. sdhkdisten ympéaristdjen uusien ominaisuuksien
haltuun ottamisessa.

Oppimisen tuen uudistuksen my6té etenkin aineenopettajien tukeen liittyva osaaminen korostuu. Kou-
lutuksen jarjestajan on varmistuttava, etta opettajat osaavat tunnistaa ja auttaa oppimisen haasteissa
seka opettaa oppiaineilleen ominaisia opiskelutaitoja ja -tekniikoita. Liséksi kasvussa oleva monikie-
listen opiskelijoiden maara ja heiddn moninaiset taustansa vaativat opetus- ja ohjaushenkiléston kieli-
, kulttuuri- ja katsomustietoisuuden kehittamista.

Tulevaisuudessa oppimisanalytiikka ja tiedolla johtamisen tydkalut tulevat olemaan tarkeassa roolissa
niin tuen tarpeen tunnistamisessa kuin opintojen etenemisen seurannassa. Siksi opettajille on tarjot-
tava koulutusta kehittdmishankkeissa luotujen roolikohtaisten raporttien kaytosta. Raporteista opetta-
jat voivat tarkastella mm. opiskelijoiden poissaoloja, oppimisen tuen tilastoja seka opintomenestysta.
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Tekoalyn nopea kehittyminen nakyy lukiokoulutuksessa uusina vaatimuksina. Henkildkunnan tulee
osata kayttaa tekodlya osana omaa ty6taan, opettaa siihen liittyvia asioita opiskelijoille sekd hyédyntaa
tekoalya pedagogisesti tarkoituksenmukaisella tavalla. Tekoalyyn liittyy paljon eettisia ja lainsdadan-
ndllisia nakdkulmia, joihin on paneuduttava. Asia vaatii yhteisty6ta etenkin tietohallintoyksikon kanssa.

Sivistava koulutus

Elinikaisen oppimisen tarve ja aikuisvaeston osaamisvajeiden tayttaminen seka seniorivaeston maa-
ran kasvu korostavat kansalaisopiston merkitysta. Sen henkiléstérakenne on vapaan sivistystyon tun-
tiopettajajarjestelman takia erittdin joustava, ja reagoi reaaliaikaisesti toteutettavien opetustuntien
maaraan. Kansalaisopistossa vuonna 2024 alkaneelle kaksivuotiselle kehittamishankkeelle on haettu
jatkoa. Hankkeen my6ta on aloitettu uudenlainen yhteistyd Satakunnan hyvinvointialueen ja Porin tyo6l-
lisyysalueen kanssa, ja opiston toiminnan painopistetta siirretddn asukkaiden terveyden, hyvinvoinnin,
tydeldmavalmiuksien ja digiasioimisen edistdmisen suuntaan. Jatkossa kansalaisopiston tehtaviin,
henkilostorakenteeseen ja henkildston osaamiseen on mahdollista vaikutusta maahanmuuttajien kie-
litaitokoulutuksen jarjestamisen tavalla, eli jarjestetdankd koulutusta kansalaisopiston toimintana vai
hankkiiko tydllisyysalue palvelun muualta. Porin seudun kansalaisopiston henkildstolle uudenlaisia
osaamisen kehittdmistarpeita tuovat myds kansalaisopistojen uudet opintopistekurssit. Kansalais-
opisto toimii samassa rakennuksessa paakirjaston kanssa toistaiseksi. Kansalaisopiston on tarkoitus
siirtya Liisanpuisto -rakennukseen syyskaudella 2027.

Taiteen perusopetuksessa pienenevat ikaluokat vaikuttavat uusien oppilaiden sisaanottoon Palmgren-
konservatoriossa ja Porin taidekoulussa. Lasten maara oppilaissa vahenee, mutta toisaalta aikuis-
ikaisten oppilaiden hakeutuminen taiteen perusopetuksen pariin on kasvussa. Palmgren-konservato-
rion henkildstéssa on tapahtumassa muutoksia elakoéitymisten mydéta. Tulevia rekrytointeja haastaa
patevien osaajien saatavuus alueella. Viranhaltijoiden lisaksi toiminnan toteuttamiseksi seka Palm-
gren-konservatoriossa ettd Porin taidekoulussa tarvitaan maaraaikaisia tuntiopettajia. Sivistavan kou-
lutuksen henkildston osalta henkil6ston osaamisen kehittdmistarpeet painottuvat opetushenkiléston
pedagogisen osaamisen yllapitoon ja kehittamiseen. Porin taidekoulussa ja Palmgren-konservatori-
ossa vuonna 2025 kayttdéon otetun uuden oppilashallintojarjestelma Eepoksen osalta koulutustarpeet
koskettavat niin opetushenkil6stda, kuin koulujen hallinnon henkildstdéd. Vuonna 2027 tuleva taiteen
perusopetuksen lakiuudistus tuo vuodelle 2026 painottuvia osaamisen kehittamiseen liittyvia tarpeita
esimerkiksi opetussuunnitelman uudistamisen ja tasta aiheutuvien toiminnallisten muutosten osalta.
Valimo-hankkeen toteutuminen parantaa Palmgren-konservatorion ja Porin lukion toimintaedellytyksia
merkittavasti. Taidekoulu toimii toistaiseksi nykyisissa tiloissaan.

Sivistavan koulutuksen osalta henkildstérakenteen tarkoituksenmukaisuuteen vaikuttaa tuntiopettajien
maara. Toiminnan jarjestdmisen kannalta tuntiopettajarakenne on tarkoituksenmukainen, eli henkilds-
t6a tarvitaan paljon, eikd opetusta voida jarjestaa, mikali sama tuntimaara keskitettaisiin pienemmalle
henkilostomaaralle. Tama haastaa osaltaan kaupungin henkildstostrategian mukaista tavoitetta siita,
ettd yksittaiselld esihenkildlla olisi maksimissaan 30 alaista. Sivistavan koulutuksen osalta ei ole talla
hetkella tarpeellista hankkia toimintoja ostopalveluna.
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2.2,

Opetusyksikon hallinto

Opetusyksikdn hallinnon tehtavana on jarjestaa ja kehittda opetusyksikon alaista toimintaa seka tukea
ja auttaa alaisiaan perusyksikoitd opetuksen ja muun toiminnan toteuttamisessa. Opetusyksikon hal-
linnossa korostuvat asiantuntijatehtavéat. Opetusyksikdn hallinnon henkildstdn tehtavankuvia ja vaati-
vuuksia on myds tarpeen tarkastella toimintaympariston muuttuessa ja suhteessa kaupungin muuhun
henkil6stodn. Lisaksi hallinnossa on tarve erilaisille osa- ja kokoaikaisille hanketydntekijoille. Hallinnon
osalta tehtavia ja vastuualueita tarkennetaan ja yhteistyota sivistystoimialan eri yksikdiden hallinnon
vaen sekd muiden kaupungin toimijoiden valilla selkiytetdan. Jatkossa tulee myds varmistaa, ettd ope-
tusyksikostd keskitetyiksi siirrettyja toimintoja ei palauteta opetusyksikkddn ilman siihen osoitettua
henkilostoresurssia. Hallinnossa tulee varmistaa riittadva henkildéresurssi henkildston elakoityessa, irti-
sanoutuessa tai siirtyessa uusiin tehtaviin. Esimerkiksi opetuksen digitalisaation edistdmiseksi ei ole
talla hetkella riittdvaa henkiléstéresurssia. Samoin opetuksen turvallisuuteen liittyvat vastuut ja niihin
littyvat kaytannot ratkaisut on hajautettu usealle eri toimialalle.

Varhaiskasvatusyksikko

Varhaiskasvatuksen henkilostomaara ja rakenne lapsiryhmissa maaritetdan varhaiskasvatuslaissa.
Laki edellyttaa, ettd vuoteen 2030 mennessa korkeakoulutettujen varhaiskasvatuksen opettajien seka
sosionomien maaraa lisatdan mitoitukseen siten, ettd heitd on 2/3 ryhman laskennallisesta henkilds-
tosta. Lastenhoitajien osuus vastaavasti vahenee kolmannekseen mitoitukseen laskettavasta henki-
I6stosta. Edella kirjattu henkilostdrakenne tarkoittaa selkeasti isompaa vakituisen korkeakoulutetun
henkilostdon lisdamistd aikaisempaan henkiléstdsuunnitelmaan verrattaessa. Henkildstdrakenteen
muutos edellyttaa tavoitteellista, suunnitelmallista ja pitkajanteista henkildstdsuunnitelman tekoa siten,
etta aina lastenhoitajien elakoityessa/irtisanoutuessa arvioidaan tarve tayttaa vakanssi joko varhais-
kasvatuksen opettajalla tai sosionomilla.

Varhaiskasvatuksen opettajien, erityisopettajien sekd sosionomien saatavuus on parantunut, mutta
kaupungin reuna-alueilla on edelleen haasteita kelpoisen henkildstén saatavuudessa. Suunnitelmal-
lista rekrytointia on tehty vuodesta 2023 asti. Yksikgittdin on tarkasteltu joka vuosi mahdollisuutta
muuttaa lastenhoitajien vakanssi korkeakoulutettujen vakanssiksi henkiléstdsuunnitelmaan.

Varhaiskasvatuslaki saatelee lapsiryhmien henkildstdmitoitusta. Tavoitteena on toiminnan tehokas
suunnittelu siten, ettd yksikdiden taytto- seka kayttdasteet ovat korkeat ja henkildstéresurssi on koh-
dennettu lakisaateisen mitoituksen mukaisesti. Palvelualueilla olevien paivakotien lapsiryhmien las-
kennallisen henkiléstdn tarve on nyt suunniteltu taman mukaisesti. Henkildstésuunnitelmassa on huo-
mioitu todellinen palvelutarve seka paivakotitilojen tehokas kaytto.

Yksikoihin on perusmitoituksen lisaksi kohdennettu lastenhoitaja-varahenkildresurssia, mika turvaa
toiminnan jarjestamisen henkiléston lyhytaikaisten poissaolojen aikana. Kriteeristéna varahenkiléston
saamiselle on lapsiryhmien maara tai useamman yksikdn johtajuus. Tdma resurssi vahentdad mahdol-
lisia tydsopimusketjutuksia seka maaraaikaisten tyosopimusten maaraa. Resurssi on kaytettavissa
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koko kaupungin paivakodeissa sijaistarpeiden mukaan. Vakituisia seka vakinaistettavia lastenhoitajia
on kohdistettu naihin tehtaviin.

Perhepaivahoito on edelleen tarkea osa Porin varhaiskasvatuksen palveluverkkoa ja sen merkitys eri-
tyisesti haja-asutusseuduilla korostuu. Perhepaivahoitajien maara on kuitenkin viimevuosina tasaisesti
vahentynyt ja uusien hoitajien saaminen on haastavaa.

Varhaiskasvatus on lapsen oikeus ja jokaisella lapsella tulee olla mahdollisuus osallistua laadukkaa-
seen varhaiskasvatukseen. Kansainvalisten perheiden ja opiskelijoiden maaran kasvu yllapitaa osal-
taan palveluiden kysyntda. Yha suurempi osa ikaluokasta osallistuu Porissa varhaiskasvatukseen,
mutta osallistumisaste (76 %) on edelleen valtakunnallista keskiarvoa (80 %) alempi. Palveluiden
kayttd on aiempaa kokopaivaisempaa ja lasten seka perheiden tarpeet ovat moninaisempia.

Lapsen tuen tarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen on tehostunut varhaiskasvatuslain
1.8.2022 tuomien uudistusten seka esi- ja perusopetuksen tuen uudistusten 1.8.2025 my6ta. Varhais-
kasvatuksen tehostettua ja erityista tukea seka esiopetuksen oppimisen ja esiopetukseen osallistumi-
sen tukea tarvitsevien lasten maaran kasvu seka monikielisten ja eri kulttuuritaustoista tulevien lasten
osuuden lisdantyminen kasvattaa varhaiskasvatuksen erityisopettajien, kieli- ja kulttuuriopettajien
seka avustajien tarvetta.

Varhaiskasvatuksen tehostettu tai erityinen tuki tai esiopetuksen oppimisen ja esiopetukseen osallis-
tumisen tuki toteutetaan mm. eriyttdmalla, pienentdmalld ryhmakokoa tai lisddmalla avustaja- tai eri-
tyisopettajaresurssia. Myos laaja-alaisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien maaraa on lisatty, ja
heidan rooliansa lapsen tuen suunnittelussa ja toteuttamisessa tullaan entisestdan vahvistamaan tu-
levaisuudessa. Tavoitteena on lisata pedagogisesti vahvistettuja ryhmia, joissa rakenteellinen tuki voi-
daan jarjestda myds oman henkildston toimesta ryhmakokoa pienentamalld. Tama mahdollistuu tilojen
osalta lapsimaarien vahentyessa ja edellyttaa avustajaresurssin tarkkaa arviointia.

Tassa ajassa paivakodin johtajilta edellytetdan vahvaa talous- henkilésto- seka pedagogista johtamis-
osaamista. Johtamisen merkitys on Porissa tunnistettu ja paivakodin johtajien hyvinvointiin ja tydn
tukemiseen on panostettu. Viimeisten vuosien aikana kooltaan suurimpiin paivakoteihin on palkattu
yhteensa seitseman apulaisjohtajaa. Tavoitteena on, ettd apulaisjohtajien maaraa lisataan vuosittain
siten, ettd kaikissa isoimmissa yksikdissa on oma apulaisjohtaja. Lisaksi johtajien ty6ta on tuettu lisaa-
malla yksikoihin sihteeriresurssia. Myds varajohtajien roolia on vahvistettu yksikdissa, joissa ei ole
apulaisjohtajaa. Kelpoisuusvaatimus paivakodin johtajan tehtavaan edellyttaa kasvatustieteiden mais-
terin tutkintoa vuodesta 2030 alkaen. Lahivuosina noin kolmannes paivakotien johtajista on elakdity-
massa ja uusien johtajien rekrytointi tulee olemaan haaste.
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Varhaiskasvatusyksikon hallinto

Varhaiskasvatusyksikon hallinnon tehtavana on jarjestaa ja kehittda yksikdn alaista toimintaa. Var-
haiskasvatuksen hallinnossa tarvitaan monipuolista ja osaavaa henkilostoa, jotta toiminta pystyy vas-
taamaan yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin ja pystymme varmistamaan laadukkaiden varhaiskasva-
tuspalveluiden tuottamisen nyt ja tulevaisuudessa.

Varhaiskasvatuksen hallinnon tiimiin kuuluu paallikén lisaksi palvelukoordinaattori, suunnittelija, pal-
veluvastaava sekd tuen erityisasiantuntija. Varhaiskasvatuksen tiimi vastaa strategisesta johtami-
sesta, palveluverkon kehittamisesta, henkildsto- ja turvallisuusjohtamisesta, jarjestelmien kehittami-
sestd, tuen jarjestamisesta seka palveluohjauksen prosesseista. Lisdksi se vastaa yksityisen varhais-
kasvatuksen valvonnasta ja ohjauksesta. Tiedolla johtamisen, arvioinnin seka suunnitelmallisen kehit-
tdmisen merkitys tulee jatkossa korostumaan talouden, henkiléston seka pedagogiikan johtamisessa.
Varhaiskasvatus on jasenena myos kansallisessa arviointiverkostossa ja osallistuu sen myota kansal-
liseen laadunarviontiin Valssi-jarjestelman kautta. Tuleva Evaka-jarjestelma yhtenaistaa asiakastieto-
jarjestelman kokonaisuutta ja tulee selkiyttdmaan palveluohjauksen prosessia.

Lisaksi hallinnossa on sihteeriresurssia, joka vastaa muun muassa eri jarjestelmien tuesta. Tyén mo-
nimuotoistuminen, tarve kehittdad palveluverkkoa sekad laadukasta pedagogiikkaa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti edellyttda selkeda tydnjakoa myds hallinnon tasolla. Hankerahoituksen vahenty-
essa on tunnistettu tarve vahvistaa pedagogista asiantuntijuutta myos hallinnossa. Resurssia tullaan
jatkossa suunnittelemaan siten, ettd tydpanosta kohdennetaan strategian mukaisesti STEAM-polun
kehittdmiseen seka liikkuvan varhaiskasvatuksen toiminnan vahvistamiseen koko Porin varhaiskasva-
tuksessa.
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Taulukko 2 Opetus ja varhaiskasvatus, vuoden 2027 henkiléstékulut sivukuluineen on 2,8 prosenttia suuremmat
kuin vuoden 2026 suunnitelmassa.

2026+henkil6sivukulut 2027+henkil6sivukulut Muutos-% TS 2028+henkildsivukulut | TS 2029+henkil6sivukulut

Sivistystoimialan hallinto 225734 € 235850 € 45% 242448 € 247507 €
Toistaiseksi voimassa oleva 225734 € 235850€ 4,5 % 242 448 € 247507 €
Opetusyksikkd 58 846 750 € 60514 788 € 2,8% 62174087 € 62990617 €
Toistaiseksi voimassa oleva 50932 641 € 53420417 € 4,9% 55856 639 € 57557478 €
Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 169 655 € - € -100,0 % - € - €
Madraaikainen 5890590 € 5930869 € 0,7% 5090633 € 4182760 €
Maééraaikainen, hankerahoitteinen - € 21945 €  #JAKO/0O! - € - €
Oppisopimussuhteinen - € - € #IAKO/O! - £ - €
Sijainen 1128731 € 608 524 € -46,1 % 618428 € 641992 €
Ylityét (euro) 2460€ - € -1000% - € - €
Erilliskorvaukset (euro) 355100 € 533032€ 50,1% 608 387 € 608 387 €
Varhaiskasvatusyksikkd 29581148 € 30405 026 € 2,8% 31501420 € 32086333 €
Toistaiseksi voimassa oleva 24938912 € 28334081 € 13,6 % 29285795 € 29851731€
Madraaikainen 3133990 € 1243093 € -60,3 % 1379882 € 1388774 €
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 4856 € 5607 € 15,5% 2882¢€ 2942 €
Sijainen 1128731€ 467 325 € -58,6 % 480399 € 490423 €
Ylity6t (euro) 19312€ - € -100,0 % - € - €
Erilliskorvaukset (euro) 355347 € 354921 € -0,1% 352 463 € 352 463 €

Kaikki yhteensa 88653633 € 91155664 € 28% 93917955 € 95324456 €
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2.3.

Taulukko 3 Opetus ja varhaiskasvatus, suunnitellut henkil6tyévuodet. Varhaiskasvatusyksikén
henkilbstémééré vuodelle 2027 on suunniteltu samaksi kuin vuodelle 2026. Opetusyksikk6 on suunniteltu

hieman edeltdvaa vuotta pienemméksi. Toisin kuin vuonna 2026, vuoden 2027 suunnitelma huomioi
koulunk&yntiohjaajien palvelussuhteiden keskeyttdmisen keséksi, joilla tyésopimuksessa on mahdollinen

kesékeskeytys kirjattuna.

HTV 2026 HTV 2027 Muutos-% HTV 2028 HTV 2029

Sivistystoimialan hallinto 2,0 2,0 0,0% 2,0 2,0
Toistaiseksi voimassa oleva 2,0 2,0 0,0% 2,0 2,0
Opetusyksikko 902,4 898,9 -0,4 % 896,6 884,6
Toistaiseksi voimassa oleva 765,0 781,5 2,2% 798,9 806,0
Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 3,8 0,0 -100,0% 0,0
Maéaraaikainen 104,5 105,7 1,1% 86,5 67,2
Maaraaikainen, hankerahoitteinen 0,3 0,4 33,3% 0,0 0,0
Sijainen 29,0 11,3 -61,0 % 11,2 11,4
Oppisopimussuhteinen 0,0 0,0 #JAKO/O! 0,0 0,0
Varhaiskasvatusyksikko 625,1 625,0 0,0 % 630,4 628,8
Toistaiseksi voimassa oleva 525,8 585,6 11,4% 588,1 587,0
Maéaraaikainen 72,7 28,3 -61,1% 31,3 30,8
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 0,2 0,2 11,1% 0,1 0,1
Sijainen 26,4 10,9 -58,7 % 10,9 10,9
Kaikki yhteensa 1529,5 1525,9 -0,2% 1529,0 1515,4
Kulttuuriyksikko

Kulttuuriyksikdn toiminta-alueilla (kirjastopalvelut, museopalvelut ja taide- ja musiikkipalvelut) korostuu
uudistuneen ja uudistuvan lainsdddannén huomioiminen toiminnoissa. Perustehtavien lisaksi tarkeita
kokonaisuuksia ovat kuntalaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin lisddminen seka yhteistydmuotojen ra-
kentaminen Satakunnan hyvinvointialueen toimijoiden kanssa. Yha merkittdvammaksi kokonaisuu-
deksi on viime aikoina noussut myds alueella tydskentelevien taide- ja kulttuurialan toimijoiden moni-
puolisen toiminnan mahdollistaminen. Viime vuosina on vaadittu enenevissd maarin myds kykya rea-
goida mahdollisimman nopeasti oman toiminnan kautta ajankohtaisiin tapahtumiin ja tilanteisiin.

Museopalvelut huolehtivat kaupungin kulttuuriomaisuudesta ja tarjoavat monipuolisia nayttely-, ta-
pahtuma- ja asiantuntijapalveluita. Muokkaamalla elakdityneen henkildstdn tydnkuvia on museopalve-
lut saanut rekrytoitua itselleen nykypaivan toiminnan kannalta olennaisia asiantuntijoita. Alueellisen
tydn nakokulmasta erittain tarkeana nahdaan museoiden aluevastuumuseotydhodn kohdistuvat 0,5 htv
lisdykset taiteen seka kulttuuri- ja luonnonperinndn tehtavakentille. Museotydn sisalté on laajentunut
ja osaamisvaatimukset muuttuneet paljon viime vuosikymmenind. Myds tulevina vuosina henkiléston
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tydnkuvia on tarkoitus muuttaa tarpeen mukaan erityisesti elakoitymisten yhteydessa. Tulevina vuo-
sina museopalveluissa tarvitaan yhd enemman osaamista esimerkiksi visuaalisessa ja digitaalisessa
viestinndssa ja dokumentaatiossa sekd monimediatuotannossa.

Museotyd on vahvasti erityistd substanssiosaamista vaativaa ja usein osaaminen on viela tehtavakoh-
taisesti erikoistunutta, mista syysta sisaisen liikkuvuuden kaytannoét soveltuvat huonosti museoiden
tehtavakuviin. Taidemuseon sisalla on kuitenkin toteutunut jonkin verran henkiléstdn urapolkuja ja siir-
tyminen uusiin tehtaviin museon sisalla on ollut tapauskohtaisesti mahdollista tehtavakierron kautta
seka tehtavien vapauduttua elakditymisten tms. irtisanoutumisten my6ta. Tehtdvakohtaisesti sisaista
likkuvuutta on (véliaikaisesti) tapahtunut myds Porin museopalveluiden sisallda. Mm. museomestarit,
konservaattorit ja tydsopimus- ja laskutusasioita hoitavat amanuenssit auttavat tarpeen mukaan seka
Porin taidemuseon ettd Satakunnan Museon tehtdvissa. Satakunnan Museossa kaupungin teknisen
toimialan henkildstd on aika ajoin ollut apuna isommissa nayttelynrakennusprojekteissa.

Kirjastopalvelut tarjoavat kaupunkilaisille monipuoliset ja uudistuvat kokoelmat, tiloja ja laitteita oppi-
miseen, harrastamiseen ja tydskentelyyn sekd henkildkohtaista opastusta palveluiden kayttdon. Li-
saksi kirjastossa tehdaan aktiivista tapahtumatuotanto- ja lukutaitotydta. Kirjastot sijaitsevat yha use-
ammin monitoimitaloissa, mika on tehnyt tydyhteisdistd moniammatillisia. Laajentunut tehtavakentta
ja kasvavat asiakasodotukset edellyttavat henkildstolta laajaa osaamista. Henkildstérakennetta on ke-
hitetty rekrytoimalla asiantuntijoita tapahtumatuotantoon, kulttuuriseen nuorisotyéhén ja mediaohjauk-
seen. Aikaisempien vuosien talouden tasapainottamistoimet ovat supistaneet kirjaston henkiléstévah-
vuutta, joten osaamisen ja resurssien tehokas kohdentaminen on yha tarkeampaa. Kesakuussa 2026
tehtava linjaus paakirjaston tilaratkaisusta tulee vaikuttamaan oleellisesti paakirjaston henkildston teh-
taviin ja toimintoihin lahivuosien aikana.

Verrattuna kulttuuriyksikén muihin toimintoihin on tydkierron organisoiminen kirjastopalvelujen sisalla
helpompaa. Toki kirjastopalveluissakin edellytetdan toimipaikkakohtaista erityisosaamista, mutta sa-
mat ammattilaiset voivat tehda perusty6taan useissa eri toimipisteissa. Tama helpottaa mm. henkilé-
kunnan tyOkiertotoiveisiin vastaamisen lisaksi yllattavia sijaistus- ym. tarpeiden jarjestamista. Porin
kirjastopalvelut ovat olleet mukana myds alueellista kehittdmistehtdvaa hoitavan kirjaston hankkeissa,
jossa tydssaoppimista/tyokiertoa on mahdollistettu eri kuntien kirjastojen henkiloston valilla. Kirjasto-
tydssa vaaditaan kuitenkin sen verran substanssiosaamista, etta kaupungin sisaisen liikkkuvuuden li-
séaminen ei onnistu ongelmitta.

Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa toimii omissa tiloissaan ja jalkautuu aktiivisesti myds varhaiskas-
vatuksen seka alakoulujen toimitiloihin. Kruunupaan henkiléstdé on suunnitellut ja toteuttanut julkisia
teoksia yhdessa lasten ja nuorten kanssa ja kuratoinut julkisen taiteen prosesseja (mm. Vaharauman
ja Pohjoisvaylan monitoimitalot, 1t3-Porin paivakoti Koivistoinen). Lastenkulttuurikeskuksen toiminta
on vaikutukseltaan laaja ja paikallisuuden ylittdva. Keskus jarjestaa vuosittain valtakunnallisen Vauvo-
jen varikylpy® -ohjaajakoulutuksen ja toteuttaa hyvinvointialueen kanssa Kultane®-kulttuuri- ja taide-
painotteista neuvolayhteisty6ta. Toiminnan vaikuttavuus on huomioitu muun muassa opetus- ja kult-
tuuriministerion Lapsenpaiva-palkinnolla.
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Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa vastaa myos Kinokellarin toiminnasta. Kinokellari tukee mediakas-
vatusta ja monilukutaitoa tarjoamalla laadukkaita elokuvaeldmyksia ja tydpajoja sekd mahdollisuuksia
keskusteluun. Kinokellarin paatoimintaa ovat keskiviikkoiset matineanaytdkset, jotka tarjoavat yleisolle
10 laatuelokuvaa kevaisin ja syksyisin. Esitykset ovat vakiinnuttaneet asemansa ja keraavat saannol-
lisesti laajan yleison, mik& osoittaa toiminnan kysynnan ja saavutettavuuden. Kinokellari on mukana
myds tapahtumissa ja jarjestaa esityksia niin aikuisille kuin lapsille.

Kruunupaa tekee yhteisty6td muun muassa Porin yliopistokeskuksen, Satakunnan hyvinvointialueen,
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen sekad paikallisten kulttuuri- ja taidetoimijoiden kanssa.
Yhteistyd sisaltdd esimerkiksi sisaltdjen  yhteiskehittdmistd, koulutuksia, tyOpajoja ja
tapahtumatuotantoa, joilla vahvistetaan lasten ja nuorten osallisuutta sekd kulttuuri- ja
taidekasvatuksen saavutettavuutta.

Tehtavakuvat pidetaan ajantasaisina ja alan kehitysta seuraavina. Lastenkulttuurin toimintaympariston
muuttuessa osaamista pitda vahvistaa saavutettavuuden ja yhdenvertaisen osallisuuden kaytan-
noissa, kestavissa ja turvallisissa materiaalikdytadnnodissa sekd nuorten ikdryhmien tavoittamisessa.

Lastenkulttuurityd edellyttdd vahvaa substanssiosaamista ja tehtavakohtaisesti erikoistunutta osaa-
mista (esim. taide- ja kulttuurikasvatuksen pedagogiikka, tydpajatoiminnan ohjaus, elokuva- ja media-
kasvatus, Vauvojen varikylpy®). Taman vuoksi sisdisen liikkkuvuuden kaytannoét soveltuvat tehtaviin
huonosti. Kruunupaan sisalla on mahdollista tukea urapolkuja ja tehtavakiertoa tapauskohtaisesti esi-
merkiksi tehtdvien muuttuessa tai maaraaikaisten jarjestelyjen kautta.

Pori Sinfonietta on viimeisten vuosien aikana panostanut konserttiesiintymistensa ohella merkitta-
vasti yleis6tydhon eli esiintymisiin konserttisalin ulkopuolella, kuten palvelutaloissa, kouluissa, kaup-
pakeskuksissa, jopa jaahallissa ja ulkoilmassa. Orkesteri onkin palkittu kahdesti Suomen Sinfoniaor-
kesterit ry:n jakamalla Helena Varri -yleisétydpalkinnolla, viimeisimpana kevaan 2025 Porilaisten
marssi -jaashow tempauksesta Porin Assien pelissé Porin kaupungin kulttuurilaitosten kumppanuus-
paivana.

Orkesterin hallinnon/tuotannon tehtévékuvia ja -nimikkeitd muokattiin vastaamaan selkedmmin orkes-
terin tarpeita vuoden 2024 rekrytointien yhteydessa. Nykyiset tehtavanimikkeet ovat tuotantojarjestaja,
tuottaja-nuotistonhoitaja ja tuottaja-tiedottaja. Orkesterin yleisétydn ja toiminnan kehittdaminen, vuonna
2024 tehdyn tallennesopimuksen tehokkaampi hyddyntaminen seka orkesterin henkildkunnan tydssa-
jaksaminen edellyttdvat orkesterin hallintoon ja tuotantoon lisaresursseja. Tarve on kaynyt selkeasti
ilmi (ulkopuolisen asiantuntijan, HR-yksikon seka tydsuojelun toimesta) osana orkesterin kehittamis-
ty6tad vuonna 2025. Orkesterin hallinnon ja nuotiston muutto Teljantorilta Promenadikeskuksen katu-
tason liiketilaan - samaan rakennukseen, jossa muusikot tydskentelevat - sujuvoittaisi huomattavasti
orkesterin toimintaa ja lisaisi markkinoinnillista nakyvyytta.
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Porin kaupunginorkesteri Pori Sinfonietta on yksi harvoista suomalaisista orkestereista, joka on kut-
suttu esiintymaan Wienin Musikvereiniin. Konserttimatka toteutettiin lokakuussa 2023, jonka huipen-
nuksena lahes 2000 konserttivierasta sai nauttia porilaisesta osaamisesta uuden vuoden konserteis-
takin tunnetussa kultaisessa salissa. Orkesteri on myds yksi kaupunkiorganisaation kansainvalisim-
mista tydyhteisdista ja sen valtion rajat ylittdva kiinnostavuus konkretisoituu aina muusikoiden rekry-
tointien yhteydessa.

Orkesterissa etenkin muusikoiden tyd ja myds hallinnon ja tuotannon tehtavat ovat erityista substans-
siosaamista vaativia ja tehtavakohtaisesti erikoistuneita. Muusikon siirtyminen ja perehtyminen orkes-
terin tuotannollisiin tehtaviin voi olla mahdollista, mutta hallinnon/tuotannon tyéntekija ei voi sijaistaa
tai toimia orkesterin muusikkona, mikali han ei ole koulutukseltaan myds tietyn soittimen ammattimuu-
sikko. Osa orkesterin muusikoista toimii sivutoimisina opettajina Palmgren-konservatoriossa ja jotkut
konservatorion opettajista ovat sddnndllisesti konserttikohtaisina sijaisina tai avustajina orkesterissa.

Kulttuuriyksikon yleiseen kehittdmistoimintaan kuuluu mm. erilaisten hankkeiden valmistelu ja toteu-
tus, kaupungin jakamien kulttuuriavustusten valmistelu paatoksentekoon, kulttuurijarjestdjen kanssa
solmittujen kumppanuussopimusten noudattamisen varmistaminen seka yhteistyd alueen 3. sektorin
ja vapaan kentan toimijoiden kanssa. My6s Promenadisali seka Kirjurinluodon keséateatteri kuuluvat
kulttuuriyksikon alaisuuteen. Nama esitystilat tydllistavat ymparivuotisesti yllapidon, toiminnan kehitta-
misen, tilojen markkinoinnin seka asiakkaiden kontaktoinnin ja vuokratuottajien kanssa tehtavan yh-
teistydn (sopimukset ym.) koordinoinnin suhteen. Promenadisalin tehtaviin liittyy myos olennaisena
osana Pori Sinfoniettan lipunmyyntipiste, jonka henkildstéresurssin ja avoinnapidon organisointi on
kulttuuriyksikon yleisen toiminnan vastuulla. Promenadin ja kesateatterin kokonaisuudesta vastaa yksi
henkild, tuotantokoordinaattori, ja syksystad 2025 lipunmyyntitydhén ja muuhun asiakaspalveluun on
saatu yhteistydssad HR:n kanssa sijoitettua uudelleenkoulutettava oppisopimusopiskelija. Tama vah-
vistaa alati kasvavaa henkilostotarvetta varsinkin Promenadisalin toimintojen kehittdmisen ja laajenta-
misen suhteen.

Kulttuuriyksikko tuottaa valtaosan toiminnoistaan ja palveluistaan oman henkilokuntansa voimin. Os-
topalveluita hyddynnetaan lahinna eri sopimusten maarittelemissa puitteissa. Museoty6 on hyvin mo-
nipuolista, eika kaikkea tarvittavaa osaamista (esim. erityismateriaalien konservointi) ole mahdollista
sovittaa vakituisen henkildkunnan tydkuviin. Taidemuseo hyédyntaa ostopalveluita esim. taidenaytte-
lyiden nayttelyrakenteiden toteuttamisessa, teoskuljetuksissa, konservointipalveluissa seka valoku-
vaajan elakoditymisen jalkeen myds nayttelyiden ja kokoelmateosten dokumentoinnissa. Satakunnan
Museossa ostopalveluja on kaytetty mm. graafiseen suunnitteluun, videotuotantoihin, nayttelyarkki-
tehtuuriin, kdannostoihin, nayttelyrakentamiseen liittyviin erikoistoihin (esim. mattojen asennus) seka
suurempiin esinekuljetuksiin, mutta maararahat eivat mahdollista kaiken tarvittavan palvelun hankki-
mista. Osaamista, jota nyt hankitaan ostopalveluna ja jonka merkitys tulee jatkossa kasvamaan, voi
olla mahdollista sisallyttdd henkildkunnan tydnkuviin elakditymisia seuraavien uusien rekrytointien
my6ta. Tyonkuvien muutokset kuitenkin todennakdisesti myos siirtavat painetta toisentyyppisen osto-
palvelun hankkimiseen. Siten tydnkuvien sisaltéa on rekrytointien yhteydessa harkittava tarkkaan.
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2.4,

Orkesterin kapellimestarien ja solistien sopimukset ovat suurelta osin ostopalvelusopimuksia, samoin
orkesterin kaluston kuljetukset. Myds danentoisto, valo- seké tallennustekniikka ja orkesterin markki-
nointiin liittyvat valokuvauspalvelut, kausiesitteiden taitto sekd mahdolliset savellys- ja sovitustilaukset
toteutetaan osin ostopalveluhankintoina.

Kirjastopalveluissa ostopalveluna tehddan Satakirjastojen valiseen aineistologistiikkaan liittyvaa lajit-
teluty6ta, jota ostetaan Postilta ostopalveluna. Taman tyon kustannukset maksetaan yhdessa Satakir-
jastojen kanssa, mutta Porille jaa suurimpana kaupunkina maksettavaksi suurin osuus. Toisinaan
myos tapahtumia varten ostetaan osaamista esim. haastattelijoilta, esiintyjilta tai muilta kulttuuritydlai-
siltd. Osa kulttuuriyksikodn yleisten tapahtumien, kurssien ja koulutusten sisallbista tuotetaan ostopal-
veluiden avulla.

Nykyinen organisaatiomalli tukee tydntekijéiden maara/esihenkild -tavoitetta kulttuuriyksikdssa muu-
tamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Satakunnan Museossa seka Pori Sinfoniettassa on molempien
perusyksikoiden johtaijilla yli 30 alaista. Museossa tydnjohdollinen esihenkildévastuu (ei kuitenkaan vi-
rallinen esihenkildasema) jakautuu museonjohtajan lisdksi neljélle tiiminvetajalle (intendentit) mutta
Sinfoniettassa koko yksikén esihenkilétyd on vain yhden viranhaltijan (kaupunginorkesterin inten-
dentti) vastuulla.

Edellda mainittuun tavoitteeseen paasemiseksi tulisi Satakunnan Museon henkiléstdsta nimeta apulais-
johtaja tms. ja osoittaa hanet osan tyontekijoista esihenkiloksi. Satakunnan Museosta I6ytyisi useam-
pikin tydntekijd, joka varmasti pystyisi tdman esihenkildvastuun kantamaan.

Sinfoniettan suhteen tavoitteeseen paaseminen edellyttdisi uuden tyontekijan rekrytointia.
Tyokuorman tasaamisen, tyOssadjaksamisen ja tydtehtavien organisoinninkin osalta olisi tarpeen
rekrytoida orkesterille apulaisintendentti tms., joka vastaisi muusikoiden henkildstdjohtamisen
kokonaisuudesta, toimien heidan lahiesihenkildnaan. Nain kaupunginorkesterin intendentti voisi
selkedmmin vastata orkesterin hallinnosta ja tuotannosta. Tama taas edesauttaisi mm. kausiohjelman
suunnittelun ja siihen liittyvien sopimusten ym. asioidenhallinnan monipuolisempaa ja
etupainotteisempaa hoitamista, joka jollain aikavalilla toisi todennakdisesti myos kustannussaastoja.

Liikuntayksikko

Liikuntayksikkd koostuu kahdesta toimintayksikosta, liikuntayksikdn yhteisista seka liikuntapalveluista
(likunnanohjaus ja kuntoliikunta seka erityisryhmien liikunta). Liikuntayksikon hallinnon liséksi Harras-
tamisen Porin mallin ja Satakunnan Urheiluakatemian toiminnan koordinointi sijoittuvat liikuntayksikén
yhteisiin. Liikuntapalveluiden toiminta koostuu liikunnanohjauksen ja kuntoliikunnan seka erityisryh-
mien liikkunnan kokonaisuuksista.

Liikuntayksikon tehtavat koostuvat kuntalaisten liikuttamisesta, hyvinvoinnin edistamisesta, osallisuu-
den lisdamisesta seka liikuntaolosuhteiden kehittamistyohdn osallistumisesta. Tiivis yhteistyd urheilu-
seurakentan kanssa kuuluu liikkuntayksikdn perustoimintaan.
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Liikuntayksikdn toiminnan painopiste on siirtynyt jo syksylla 2020 toteutetusta liikuntapaikkojen hoidon
ja yllapidon tekniselle toimialalle siirrosta I&htien vahvasti kaupunkilaisten fyysisen aktiivisuuden seka
likkeen lisddmiseen. Liikuttamisen resurssia on kasvatettu |ahinna toimialan sisaisin siirroin, mm. ala-
koululaisten uinninopetuksen ja urheiluakatemiatoiminnan siirtamisella opetusyksikdsta liikkuntayksik-
ké6n seka vahvistamalla lasten ja nuorten liikuttamiseen keskittyvaa likunnanohjaajaresurssia. Kau-
pungin strategiassa on selkeita liikkumisen ja fyysisen aktiivisuuden lisddmiseen tédhtadavia painotuksia
ja tatad on huomioitu myos henkiléstésuunnittelussa.

Haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien sekd muiden erityisryhmien liikuttaminen on yksi liikkun-
tayksikon tarkeistad painopisteista. Erityislikunnan kokonaisuutta onkin tarpeen suunnitella niin, etta
nykyisin yhden erityislikunnanohjaajan alla oleva tehtavakenttaa olisi mahdollista eriyttdd kahdeksi
osa-alueeksi, toisen erityisliikunnanohjaajan keskittyessa kasvavan ikadihmisten joukon liikuttamiseen
ja toisen erityisryhmien (erityislapset ja -nuoret sekd muut erityisryhmat) liikuttamiseen. Tahan saat-
taisi olla mahdollista 10ytda hankerahoitusta. Talla hetkella liikuntayksikdssa on kaynnissa vuoden
2026 lopussa paattyva liikuntaneuvonnan palvelupolun ja kaytannén liikuntaneuvonnan vahvistami-
seen kohdentuva hanke. Suomi Liikkeelle -hankerahoituksella toteutettava hanke on kdynnissa toista
vuotta ja jo hankkeen ensimmaisen vuoden aikana saatiin liikuntaneuvonnan palvelupolkua vahvistet-
tua merkittavasti. Toisen vuoden tavoitteena on kasvattaa liikuntaneuvonnan asiakkaaksi ohjautuvien
maaraa. Liikuntaneuvonnan vahvistamisessa hyddynnetadan mahdollisuuksien mukaan myos hanke-
rahoitusta. Liikuntaneuvonnan vaikuttavuuden vahvistaminen edellyttda liikuntaneuvontaan kohdentu-
van likunnanohjaajaresurssin vahvistamista.

Kevaalla 2026 toteutettu uimahallien aukioloaikojen palauttaminen muuttaa osaltaan myds uimaval-
vojien tehtavaa. Liikunnanohjaajan koulutuksen saaneita uimavalvoja-likunnanohjaajia hyddynnetaan
myos likunnanohjaustyossa seka uimaopetuksessa. Uimaopetuksen vahvistamiseksi osoitettu han-
kerahoitus mahdollistaa uimaopetuksen laajentamisen 1.-luokan oppilaisiin. Opetusyksikdn kanssa
yhteistydssa toteutettava uimaopetushanke jatkuu 31.5.2027 asti, jonka jalkeiseen aikaan on varau-
duttu henkildstésuunnitelmassa niin, ettd hankekauden jalkeenkin alakoululaisten uimaopetusta toteu-
tetaan kahdella uinninohjaajalla, aiemman yhden uinninohjaajan sijaan.

Uimalaitosten eri ammattihenkildéstén toiminnan koordinoinnissa ja yhteensovittamisessa on tunnis-
tettu haasteita ja ratkaisuksi tahan perustettiin uusi uimalaitosvastaavan tehtava. Uimalaitosvastaavan
tehtédvana on koordinoida kaikkea uimalaitoksissa tapahtuvaa toimintaa ja toimia linkkind uimalaitosten
eri ammattiryhmien valilla. Uimalaitosten toiminnan kannalta olennaisia ja laitoksissa toimivia ammat-
tiryhmia ovat laitosten tekniikasta vastaava henkil6std, uimavalvojat, laitosten puhtaanapidosta vas-
taava henkildsté sekd ostopalvelusopimuksen puitteissa toimiva kassa- ja kahviohenkil6std. Uimalai-
tosvastaava toimii uimavalvoja-likunnanohjaajien ja uimavalvojien esihenkilona. Uimalaitosvastaava
koordinoi myds muuta uimalaitoksissa tapahtuvaa toimintaa, kuten esimerkiksi seuravuorot, kilpailu-
tapahtumat, uimalaitosymparistossa jarjestettavat liikuntaryhmat ja vauvauinti. Uimalaitosvastaavan
tehtava kaynnistyi 1.4.2026.

Liikuntayksikdn hallinnon tehtavana on jarjestaa ja kehittaa likuntayksikon alaista toimintaa seka koor-
dinoida kaupungin liikuntalaitosten ja muiden liikkuntatilojen kayttda, tiiviissa yhteistydssa liikuntapaik-
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2.5.

kojen yllapidosta vastaavan teknisen toimialan liikuntapaikat-toimintayksikén kanssa. Tiedolla johta-
miseen liittyva osaaminen on keskeisessa roolissa liikuntayksikdn hallinnon tydssa ja osaamista tahan
on tarpeen vahvistaa. Toimialarajat ylittdvan poikkihallinnollisen liikkumisohjelman toteuttamisen ja jal-
kauttamisen koordinointi tapahtuu liikuntayksikodsta. Liikunnallisen elamantavan edistaminen edellyt-
taa tiivista yhteisty6ta eri toimialojen ja niiden yksikdiden kanssa. Liikuntayksikdn hallinnon osalta teh-
tavia ja vastuualueita on hyva tarkastella ja tarkentaa edelleen sekd yhteisty6ta sivistystoimialan eri
yksikoiden hallinnon henkildston ja muiden kaupungin toimijoiden valilla on tarpeen selkiyttaa entises-
taan. Jatkossa tulee myods varmistaa, etta liikkuntayksikdsta joko keskitetyiksi tai toiselle toimialalle siir-
rettyja toimintoja ei palauteta yksikkd6n ilman siihen osoitettua henkiléstéresurssia. Erillisella OKM:n
myontamalla rahoituksella toteutettavan Harrastamisen Suomen mallin toteuttamisessa on kaytetty
lisdresurssina maaraaikaista harrastustoiminnanohjaajaa. Toiminta on kasvanut vuosittain ja toimin-
nan laajentuessa toimintakaudelle 2026-2027 myonnetyn kasvaneen hankerahoituksen my6ta myoés
ohjaajaresurssia on tarpeen lisatd. Tama on huomioitu henkildstdésuunnitelmassa.

Nuorisoyksikko

Nuorisoyksikon toiminta ja henkilostomaara on vakiintunut aiempien vuosien (2024-2025) organisaa-
tio- seka toimintaympariston muutosten mydéta. Nuorisoyksikon toiminta perustuu lakeihin (mm. Nuo-
risolaki 1285/2016, Laki tydllistymisen monialaisesta edistamisesta 381/2023) seka riittaviin henkilds-
toresursseihin. Nuorisotydn keskiéssa on nuorten kohtaaminen. Palvelu ja toiminnat ovat sen kaltaisia,
etta toimiakseen laadukkaasti ja nuorten hyvinvointia tukien, henkiléstéresurssit tulee olla riittavat. Di-
gitaalisia palveluja on kehitetty aiempina vuosina ja on tarkeaa, etta kohtaamista toteutetaan tapaa-
misten lisdksi myos digitaalisesti. Digitaalisuus tdydentaa nykyisia palveluita, mutta ei voi korvata niita.
Henkiléstdasioihin vaikuttavat lakimuutokset, paikalliset paatokset seka toimintaymparistéssa tapah-
tuvat muutokset. Talla hetkelld lakimuutoksia ei ole tiedossa.

Nuorisoty® ei kohtaa toiminnassaan kaikkia ikaluokkia varhaiskasvatuksen tai opetuksen tavoin. Nuo-
risolaki maarittelee nuoreksi kaikki alle 29-vuotiaat, ja Ohjaamon palveluita kayttavat kaikki alle 30-
vuotiaat. lkamaaritelma laajentaa nuorisotydn osalta kohdattavien maaraa. Naiden seikkojen vuoksi
ikdluokkien vahentyminen ei aiheuta Idhivuosina tarvetta toiminnan supistamiseen.

Perustehtavien lisaksi tarkeitd kokonaisuuksia ovat nuorten osallisuuden ja hyvinvoinnin lisdaminen
seka yhteistydmuotojen rakentaminen kaupungin muiden yksikdiden, kolmannen sektorin, Satakun-
nan hyvinvointialueen, Satakunnan tyollisyysalueen seka oppilaitosten kanssa. Nuorille kohdennettu-
jen palveluiden saavutettavuuden nakdkulmasta nuorisotyéta tulee jatkossakin tehda alueellisesti. Po-
rissa on tarpeen huomioida myds koulutuksen ja tyéelaman ulkopuolella olevien nuorten maara suh-
teessa ikaluokan kokoon, joka on huomattava verrattuna muiden kaupunkien tilanteeseen. Nuorisoyk-
sikdn yksi tehtédva on saada osaltaan néita nuoria kiinnittymaan yhteiskuntaan tukemalla ja auttamalla.
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Nuorisoyksikon hallinnossa tyoskentelevat paallikon lisdksi kaksi asiantuntijaa sekd mahdollisia
hanketydntekijoitd. Nuorisoyksikdn hallinnon tehtédvana on jarjestaa ja kehittdd nuorisoyksikon alaista
toimintaa seka tukea ja auttaa perusyksikdita toiminnan toteuttamisessa. Liséksi hallinnossa on tarve
erilaiselle hanketyoélle seka tiedolla johtamiseen liittyvalle osaamiselle. Nuorisoyksikon yksi tarkea teh-
tava on luoda nuorten hyvinvoinnin tilannekuvaa koko kaupungin osalta. Hallinnossa tulee varmistaa
riittdva henkildresurssi jatkossakin, jotta toiminnan strateginen ohjaus, vaikuttavuuden varmistaminen
seka pitkajanteinen kehittdminen koko nuorisoyksikdn tasolla mahdollistuvat.

Nuorisopalveluiden alla toimii seitseman nuorisotilaa (keskustan nuorisotalo, Puuvilla, Sampola,
Lansi-Pori, Pihlava, Noormarkku ja Lavia). Alueellisen saavutettavuuden ndkdkulmasta liikkuvalla nuo-
risotilatoiminnalla Nuokkapakulla on tarkea rooli erityisesti kesdaikaan, jolloin nuorisotiloista vain yksi
on avoinna. Nuorisopalveluissa toimii lisaksi kulttuurinen nuorisotyd eli Kulttuuritalo Annis, digitaalinen
nuorisotyd, erityisnuorisoty®, kansainvalinen nuorisotyd seka kouluissa ja oppilaitoksissa tehtava nuo-
risotyd. Oppilaitosnuorisotydhdn saatiin hankerahoitusta yhden henkilén palkkakustannuksiin ajalle
2025-2027. Nuorisopalvelut koordinoivat jalkautuvan nuorisotydn Jannun toimintaa, johon osallistuu
nuorisoyksikon henkildston lisaksi kolmannen sektorin seka Satakunnan hyvinvointialueen henkilds-
t6a. Nuorisovaltuusto saa tuen toimintaansa nuorisopalveluilta.

Nuorten kohtaaminen on nuorisopalveluiden tydn ydin. Turvalliset, l1asna olevat ja ammatillisesti ohja-
tut kohtaamiset luovat perustan luottamukselle, oikea aikaiselle tuelle ja nuorten hyvinvoinnin vahvis-
tumiselle. Nuorisopalveluiden tehtdvakentta on laaja ja monimuotoinen, ja henkildston riittavyys seka
alueellisesti saavutettava tydopanos ovat keskeisia edellytyksia laadukkaalle ja vaikuttavalle nuoriso-
tydlle myds tulevina vuosina.

Ohjaamon lakisdateinen tehtéava ja monialainen toimintamalli edellyttavat henkildstolta laaja alaista
osaamista ja kykya vastata nuorten monimuotoisiin palvelutarpeisiin. Ohjaamo kokoaa yhteen eri or-
ganisaatioiden asiantuntijoita, ja henkildstd toimii keskeisessa roolissa yhteisen tyon koordinoimi-
sessa, sujuvan palveluohjauksen varmistamisessa ja tiedonkulun yllapitamisessa. Monialaisuus vah-
vistaa kokonaiskuvaa nuorten tilanteista ja mahdollistaa nuoren tarpeisiin mukautuvan, joustavan rea-
goinnin arjen, koulutuksen, tyéelaman ja hyvinvoinnin haasteisiin. Henkildstdon ammatillinen osaami-
nen, kohtaamisen taidot ja kyky tunnistaa nuorten tuen tarpeet muodostavat perustan Ohjaamon vai-
kuttavuudelle ja nuorten hyvinvoinnin vahvistumiselle.

Kohdennetussa nuorisoty6ssa tavoitetaan nuoria, jotka ovat vaarassa jaada tai ovat jaaneet koulu-
tuksen, tydn tai muun tuen ulkopuolelle. Nuorten palvelutarpeet monimutkaistuvat, siirtymat koulutuk-
seen ja ty6elamaan vaativat enemman tukea ja nuorten heikentynyt hyvinvointi nakyy yha selkeam-
min. Etsiva nuorisotyd tukee nuoria palveluihin kiinnittymisessa, ennaltaehkaisee syrjdytymista ja toi-
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mii tiiviissa yhteisty0ssa tyOpajatoiminnan sekd muiden nuorten palveluiden kanssa. Sen rooli koros-
tuu erityisesti nuorten monimuotoisten haasteiden kasvaessa ja siirtymien muuttuessa yha vaativam-
miksi.

Nuorten ty6pajoja ovat tekniikkapaja, audiovisuaalinen paja, taidelahtdinen kéddentaidepaja, ravinto-,
likunta- ja terveyspaja Cafe Nuokkari sekd pajan koulu. Pajojen vaikuttavuus perustuu vahvaan oh-
jausosaamiseen, yksildlliseen kohtaamiseen ja nuorten pitkajanteiseen tukemiseen. Yksildvalmennus
on oleellinen osa tyopajan toimintaa seka nuorten tuki siirtymissa nuorten tydpajalle seka kohti koulu-
tusta ja tydeldamaa. Etsivd nuorisotyd sekd nuorten tyOpajatoiminta saavat rahoitusta toimintaansa
Lupa- ja valvontavirastolta (LVV).
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Taulukko 4 Vuoden 2027 henkilbstokustannukset kasvavat 3,2 prosenttia verrattuna vuoden 2026
suunnitelmaan. Liikuntayksikén kasvu nékyy myds sille suunnitelluissa henkiléstbkustannuksissa, jotka
kasvavat 7,3 prosenttia. Erityisesti erilliskorvausten ja asiantuntijapalkkioiden kirjaamista on tarkennettu, mika
aiheuttaa suunnitelmassa kustannuskasvua.

TA 2027+henkil§si Muutos-% TS 2028+henkil6sivukulut TS 2029+henkil6sivukulut

Kulttuuriyksikko 8252455€ 8460097 € 2,5% 8817731€ 9014987 €
Toistaiseksi voimassa oleva 7583064 € 7845857 € 3,5% 8188595 € 8359461 €
Madraaikainen 364274 € 191 000 € -47,6 % 177 163 € 200440 €
Sijainen 76 445 € 13020 € -83,0% 13385€ 13664 €
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 63110€ 90283 € 43,1% 92808 € 94745 €
Oppisopimussuhteinen 41575 € 41802€ 0,5% 42971€ 43868 €
Erilliskorvaukset (euro) 31459 € 95548 € 203,7% 95548 € 95548 €
Asiantuntijapalkkiot (euro) 92528 € 182588 € 97,3% 207 262 € 207 262 €

Liikuntayksikko 1844746 € 1979455 € 73% 2048180 € 2088956 €
Toistaiseksi voimassa oleva 1494 086 € 1535449 € 2,8% 1594382 € 1627 651€
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka - € 41225¢€ 42378 € 43262 €
Madraaikainen 246812 € 264712 € 7,3% 272118 € 277796 €
Sijainen 18770 € 18873 € 0,5% 19401 € 19806 €
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 24231€ 25188 € 39% 25893 € 26433 €
Erilliskorvaukset (euro) 60846 € 94008 € 54,5% 94008 € 94008 €

Nuorisoyksikkd 2596334 € 2659236 € 2,4% 2665738 € 2719 296 €
Toistaiseksi voimassa oleva 2199268 € 2263049 € 2,9% 2326357 € 2374900 €
Madraaikainen 287215 € 235960 € -17,8% 177 442€ 181144 €
Sijainen 21862 € 21981€ 0,5% 22596 € 23068 €
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 36347 € 39205 € 7,9% 40302 € 41143 €
Erilliskorvaukset (euro) 51642 € 99 041 € 91,8 % 99 041 € 99041 €

Kaikki yhteensa 12693535 € 13098 788 € 32% 13531649 € 13823238 ¢€
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Taulukko 5 Henkil6stén mé&érén on suunniteltu kasvavan liikuntayksik6ssé ja muissa yksikbissé vdhenevén.

HTV 2026 HTV 2027 Muutos-% HTV 2028 HTV 2029

Kulttuuriyksikko 163,9 162,7 -0,8 % 163,9 164,4
Toistaiseksi voimassa oleva 150,4 151,4 0,7% 153,1 153,1
Maéraaikainen 8,5 5,6 -34,1% 51 5,6
Sijainen 1,6 1,4 -15,6 % 1,4 1,4
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 2,4 33 38,7% 3,3 3,3
Oppisopimussuhteinen 1,0 1,0 0,0% 1,0 1,0

Liikuntayksikko 38,3 39,8 3,9% 39,8 39,8
Toistaiseksi voimassa oleva 31,0 30,7 -1,1% 31,0 31,0
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 0,0 1,0 1,0 1,0
Maaraaikainen 5,8 6,7 14,7 % 6,3 6,3
Sijainen 0,5 0,5 0,0% 0,5 0,5
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 1,0 1,0 0,0% 1,0 1,0

Nuorisoyksikkd 52,8 52,2 -1,0 % 50,8 50,8
Toistaiseksi voimassa oleva 44,0 44,0 0,0% 44,0 44,0
Maéaraaikainen 6,8 6,2 -8,1% 4,8 4,8
Sijainen 0,5 0,5 0,0 % 0,5 0,5
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 1,5 1,5 0,0 % 1,5 1,5

Kaikki yhteensa 255,0 254,7 -0,1% 254,4 254,9
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3. Maakunnalliset palvelut

Porin kaupunki tuottaa maakunnallisia palveluja joko yksittaisille ympéaryskunnille tai
useammille kunnille. Tuotettavat toiminnot tulee kirjata selkeasti ja yksityiskohtaisesti. Mikali
yksikko tuottaa ylikunnallisia palveluita, taulukkoon kirjataan seuraavat asiat (lisda riveja

tarvittaessa):

yksikon nimi ja maakunnallisesti
tuotettava palvelu

Porin seudun kansalaisopisto/Ulvilan
kaupungin kansalaisopistopalvelut

Musiikin taiteen perusopetuksen
palvelut Ulvilan, Nakkilan, Eurajoen,
Harjavallan, Kokemaen, Pomarkun ja
Merikarvian kunnille

Opetusyksikko/Sairaalaopetus ja
Konsultatiivinen sairaalaopetuspalvelu
Satakunnan kunnille.

Porin kaupungin museopalvelut/
alueellinen vastuumuseo

Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa/
Satakunnan lastenkulttuuriverkosto
Porin kaupunginorkesteri Pori
Sinfonietta/kiertue- ja vierailutoiminta
Porin kaupunginkirjasto/Porin
seutukirjasto

henkilostoresurssi
(HTV)
0

8,5

kustannukset ja niiden kattaminen

243 264 €/vuosi

Sopimuskunnalta laskutettava maksu
kansalaisopistopalvelujen
jarjestamisesta

Oppilasmaaran mukaan maaraytyva
sopimuskunnilta laskutettava
kuntamaksu

Oppilasmaaran mukaan maaraytyva
kunnilta laskutettava
sairaalapaivdmaksu

Opetus- ja kulttuuriministerién
myéntdma korotettu valtionosuus 85
Y%/htv

Opetus- ja kulttuuriministerion
myo6ntdma avustus

Opetus- ja kulttuuriministerion
myontama korotettu valtionosuus
Nakkilan kunta maksaa Porin
kaupungille yhteistoimintakorvausta
kirjastopalvelujen jarjestamisesta

sopimuksen kesto

toistaiseksi

toistaiseksi

Toistaiseksi
(lakisaateinen)

neuvotellaan
nelivuotiskausittain

haetaan vuosittain
OKM arvioi

kuusivuotiskausittain
toistaiseksi
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4, Toimialajohtajan yhteenveto ja johtopaatokset henkilostosuunnitelmasta

Sivistystoimialan henkildstdésuunnitelma kuvastaa toimintaympariston merkittdvaa ja nopeutunutta
muutosta, joka edellyttdd entistd ennakoivampaa, joustavampaa ja strategisempaa henkildstdjohta-
mista. Henkildstotarpeisiin vaikuttavat samanaikaisesti demografiset muutokset, lainsdddannén uudis-
tukset, palvelutarpeiden moninaistuminen sekd osaamisvaatimusten kasvu.

Sivistystoimialan yksikoéitéd yhdistaa se, ettd henkildstéresurssien suunnittelun lahtékohtana on laki-
saateisten palveluiden turvaaminen seka laadukkaiden ja vaikuttavien palveluiden tuottaminen muut-
tuvissa olosuhteissa. Samalla korostuu tarve tarkastella henkiléston maaraa, rakennetta ja osaamista
kokonaisuutena seka hyddyntaa joustavasti erilaisia henkildstératkaisuja, kuten tehtdvien uudelleen-
jarjestelyja, sisaista liikkuvuutta ja kohdennettua rekrytointia.

Keskeinen poikkileikkaava ilmié on vaestorakenteen muutos: lasten ja nuorten ikaluokkien pienene-
minen vahentaa joissakin palveluissa volyymia, mutta ei samassa suhteessa henkildstotarvetta. Sa-
manaikaisesti palveluiden vaativuus kasvaa esimerkiksi oppimisen tuen, monikielisyyden, hyvinvointi-
vajeiden ja erityisen tuen tarpeiden lisdantyessa.

Lainsdddanndén ja normiohjauksen muutokset vaikuttavat merkittdvasti henkildstéon kaikissa yksi-
koissa. Uudet velvoitteet lisdavat henkiloston tydmaaraa ja edellyttavat joko resurssien lisdamista tai
toimintatapojen uudistamista. Tama koskee erityisesti opetuksen ja varhaiskasvatuksen tuen uudis-
tuksia seké@ muita palveluiden jarjestamiseen liittyvia velvoitteita.

Henkiléstdon saatavuuteen liittyvat haasteet koskettavat useita ammattiryhmia. Rekrytointi vaikeutuu
erityisesti tehtavissa, joissa vaaditaan erityisosaamista, ja tdma korostaa ennakoivan rekrytoinnin,
koulutuksen seka tyonantajamielikuvan kehittdmisen merkitysta. Elakdityminen lisdad samanaikaisesti
osaamispoistumaa, johon tulee varautua pitkdjanteisella osaamisen kehittamisella ja urapolkumal-
leilla.

Sivistystoimialan kaikissa yksikoissa korostuu osaamisen jatkuva kehittdminen. Digitalisaatio, tiedolla
johtaminen ja tekoalyn hyédyntaminen muuttavat tyon sisaltdéa ja edellyttavat uudenlaista osaamista.
Samalla perinteinen substanssiosaaminen sailyy keskeisend, mikd haastaa osaamisen kehittdmisen
suunnittelua ja resursointia.

Hankerahoituksen vdheneminen on yhteinen haaste, joka vaikuttaa henkildstéresurssien turvaami-
seen ja toiminnan kehittdmiseen. Aiemmin hankkeiden kautta mahdollistettu lisdresursointi ja kokeilut
joudutaan jatkossa toteuttamaan entistd enemman perusrahoituksella tai priorisoimalla toimintoja uu-
delleen.

Johtamisrakenteiden ja esihenkildtyon kehittaminen nousee esiin useassa yksikdssa. Tavoitteena on
varmistaa tyon vaikuttava johtaminen, henkiléston jaksaminen seka henkildstdstrategian mukaisen
esihenkildmitoituksen toteutuminen. Kaytannossa tdma edellyttda esimerkiksi jaetun johtajuuden mal-
lien kehittamista ja esihenkilérakenteen tarkastelua.
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Lisaksi toimialalla korostuu tarve vahvistaa hallinnollisia ja asiantuntijaresursseja erityisesti tiedolla
johtamisessa, palveluverkon suunnittelussa, turvallisuudessa seka digitalisaation edistdmisessa. Hal-
linnon rooli strategisena tukena kasvaa toimintaymparistdén muuttuessa.

Kokonaisuutena sivistystoimialan henkildstdésuunnittelu rakentuu tasapainon I6ytamiselle: toisaalta on
vastattava kasvaviin ja monimutkaistuviin palvelutarpeisiin, toisaalta hallittava kustannuksia ja henki-
I6stéresurssia. Tama edellyttda ennakoivaa suunnittelua, toimialojen valista yhteisty6ta seka rohkeutta
uudistaa toimintatapoja. Vuoden 2027 talousarvioraamiin paasemiseksi henkildstésuunnitelmaan on

sisallytetty joidenkin henkildstéryhmien lyhytaikaisia lomauttamisia ja avustavan henkiléston vahen-
nyksia.
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5. Nimikekohtainen henkilostésuunnitelma (taulukko)

Taulukko 6 Opetus ja varhaiskasvatus - suunnitellut henkilétydvuosimaarat ammattinimikkeittain

HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029

Sivistystoimialan hallinto 2,0 2,0 2,0
Toistaiseksi voimassa oleva 2,0 2,0 2,0
Toimialajohtaja 1,0 1,0 1,0
Johdon assistentti 1,0 1,0 1,0
Opetusyksikko 898,9 896,6 884,6
Maaraaikainen, hankerahoitteinen 0,4 0,0 0,0
Hankekoordinaattori 0,4 0,0 0,0
Toistaiseksi voimassa oleva 781,5 798,9 806,0
Perusopetuksen luokanopettaja 153,7 156,3 156,7
Koulunkdyntiohjaaja 140,2 150,4 153,1
Perusopetuksen erityisluokanopettaja 90,4 91,0 94,0
Perusopetuksen lehtori 85,0 85,0 84,0
Perusopetuksen paatoiminen tuntiopettaja 78,3 82,3 82,8
Lukion lehtori 45,0 45,0 45,0
Perusopetuksen erityisopettaja 31,3 32,1 32,1
Konservatorion lehtori 22,0 22,0 22,0
Koulusihteeri 17,2 17,2 17,7
Lukion ja perusopetuksen yhteinen lehtori 17,0 17,0 17,0
Perusopetuksen rehtori 14,0 14,0 14,0
Kouluvalmentaja 8,0 8,0 8,0
Perusopetuksen oppilaanohjaaja 7,0 7,0 7,0
Perusopetuksen luokanopettaja, koulunjohtaja 6,0 6,0 6,0
Perusopetuksen sivutoiminen tuntiopettaja 5,0 4,8 4,8
Lukion opinto-ohjaaja 5,0 5,0 5,0
Konservatorion paatoiminen tuntiopettaja 4,0 4,0 4,0
Konservatorion musiikinopettaja 4,0 4,0 4,0
Perusopetuksen ja lukion yhteinen lehtori 4,0 4,0 4,0
Suunnittelijaopettaja 4,0 4,0 4,0
Suunnittelija 4,0 4,0 4,0
Lukion erityisopettaja 3,0 3,0 3,0
Taidekoulun kuvataideopettaja 3,0 3,0 3,0
Toimistosihteeri 3,0 3,0 3,0
Vastaava koulunkdynnin ohjaaja 2,6 3,0 3,0
Erityiskoulun rehtori 2,0 2,0 2,0
Koulutussuunnittelija 2,0 2,0 2,0
Aikuisten perusopetuksen erityisluokanopettaja 2,0 2,0 2,0
Palveluasiantuntija 2,0 2,0 2,0

Lukion paatoiminen tuntiopettaja 2,0 2,0 2,0
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Konservatorion apulaisrehtori 1,0 1,0 1,0
Erityisluokanopettaja, koulunjohtaja 1,0 1,0 1,0
Kuljetussuunnittelija 1,0 1,0 1,0
Kasvun ja oppimisen tuen koordinaattori 1,0 1,0 1,0
Yhteisopedagogi 1,0 1,0 1,0
Yksikon paallikko 1,0 0,0 1,0
Erityisasiantuntija 1,0 1,0 1,0
Kirjastosihteeri 1,0 1,0 1,0
Taidekoulun rehtori 1,0 1,0 1,0
Lukion suunnittelijarehtori 1,0 1,0 1,0
Kansalaisopiston rehtori 1,0 1,0 1,0
Oppivelvollisuuskoordinaattori 1,0 1,0 1,0
Konservatorion rehtori 1,0 1,0 1,0
Perusopetuksen virka-apulaisrehtori 1,0 1,0 1,0
Lukion rehtori 1,0 1,0 1,0
Video- ja av-asiantuntija 0,0 0,0 0,0
Konservatorion sivutoiminen tuntiopettaja 0,0 0,0 0,0
Maaraaikainen 105,7 86,5 67,2
Koulunkdyntiohjaaja 42,3 33,5 25,5
Perusopetuksen paatoiminen tuntiopettaja 28,0 25,3 20,7
Perusopetuksen luokanopettaja 14,0 10,5 8,0
Perusopetuksen erityisluokanopettaja 11,6 9,0 6,0
Perusopetuksen sivutoiminen tuntiopettaja 2,7 2,7 2,5
Konservatorion paatoiminen tuntiopettaja 2,0 2,0 2,0
Konservatorion lehtori 1,0 1,0 1,0
Lukion sivutoiminen tuntiopettaja 1,0 1,0 1,0
Perusopetuksen lehtori 1,0 1,0 0,0
Vastaava koulunkdynnin ohjaaja 0,8 0,0 0,0
Perusopetuksen erityisopettaja 0,8 0,0 0,0
Taidekoulun kuvataideopettaja 0,2 0,2 0,2
Konservatorion sivutoiminen tuntiopettaja 0,2 0,2 0,2
Kansalaisopiston tuntiopettaja 0,1 0,1 0,1
ICT-suunnittelija 0,0 0,0 0,0
Oppisopimussuhteinen 0,0 0,0 0,0
Koulunkdyntiohjaaja 0,0 0,0 0,0
Sijainen 11,3 11,2 11,4
Sijainen 11,3 11,2 11,4
Varhaiskasvatusyksikko 625,0 630,4 628,8
Toistaiseksi voimassa oleva 585,6 588,1 587,0
Varhaiskasvatuksen opettaja 243,1 245,1 245,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 169,0 169,0 169,0
Kiertava varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 38,0 38,0 38,0

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja/avustaja 33,0 33,0 33,0
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Varhaiskasvatuksen sosionomi 23,0 23,0 23,0
Perhepaivahoitaja 17,0 16,0 15,0
Paivakodin johtaja 15,0 15,0 15,0
Laaja-alainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja 11,0 11,0 11,0
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja 7,0 9,0 9,0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 6,0 6,0 6,0
Varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja 5,0 5,0 5,0
Varhaiskasvatuksen konsultoiva erityisopettaja 4,0 4,0 4,0
Toimistosihteeri 3,5 3,0 3,0
Varhaiskasvatuksen sihteeri 3,0 3,0 3,0
Suunnittelija 1,0 1,0 1,0
Palveluohjaaja 1,0 1,0 1,0
Palveluvastaava 1,0 1,0 1,0
Kasvun ja oppimisen tuen erityisasiantuntija 1,0 1,0 1,0
Perhepaivahoidon ohjaaja 1,0 1,0 1,0
Yksikon paallikks 1,0 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen. kieli- ja kulttuurikoordinaattori 1,0 1,0 1,0
Palvelukoordinaattori 1,0 1,0 1,0
Koulunkdyntiohjaaja 0,0 0,0 0,0
Maaraaikainen 28,3 31,3 30,8
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja/avustaja 20,0 26,0 26,0
Varhaiskasvatuksen opettaja 3,0 0,0 0,0
Paivakodin johtaja 2,0 2,0 2,0
Perhepaivahoitaja 2,0 2,0 1,5
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,0 1,0 1,0
Koulunkdyntiohjaaja/lastenhoitaja 0,2 0,2 0,2
Koulunkdyntiohjaaja 0,1 0,1 0,1
Lastenhoitaja 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 0,0 0,0 0,0
Palveluohjaaja 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen sosionomi 0,0 0,0 0,0
Kiertava varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 0,0 0,0 0,0
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 0,2 0,1 0,1
Kesatyontekija, korkea aste 0,2 0,1 0,1
Sijainen 10,9 10,9 10,9
Sijainen 10,3 10,3 10,3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 0,6 0,6 0,6

Kaikki yhteensa 1525,9 1529,0 1515,4
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Taulukko 7 Kulttuuri, liikunta ja nuoriso - suunnitellut henkil6tyévuosiméaarat ammattinimikkeittain.

HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029

Kulttuuriyksikko 162,7 163,9 164,4
Toistaiseksi voimassa oleva 151,4 153,1 153,1
Kirjastovirkailija 21,3 21,3 21,3
Kirjastonhoitaja 15,0 15,0 15,0
Amanuenssi 9,0 9,0 9,0
Vastaava kirjastonhoitaja 9,0 9,0 9,0
Intendentti 7,0 7,0 7,0
Asiakaspalveluassistentti 6,0 6,0 6,0
Informaatikko 4,6 3,8 3,8
Ensiviulun soittaja 3,0 3,0 3,0
Museomestari 3,0 3,0 3,0
Palveluvastaava 3,0 3,0 3,0
Kirjastovirkailija-kuljettaja 3,0 3,0 3,0
Museolehtori 2,0 2,0 2,0
Museoassistentti 2,0 2,0 2,0
Museonjohtaja 2,0 2,0 2,0
lI-viulun soittaja 2,0 2,0 2,0
Suunnittelija-ohjaaja 2,0 2,0 2,0
Palvelukoordinaattori 1,0 1,0 1,0
Mediaohjaaja 1,0 1,0 1,0
Tuottaja-tiedottaja 1,0 1,0 1,0
Asiakaspalveluvastaava 1,0 1,0 1,0
ll-viulun varadanenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Fagotin varaddanenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Tuotantojarjestaja 1,0 1,0 1,0
I-viulun ddnenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Kayratorven varadadnenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Johtaja 1,0 1,0 1,0
| konserttimestari 1,0 1,0 1,0
Kaupunginorkesterin intendentti 1,0 1,0 1,0
Oboen varadanenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Alttoviulun danenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Trumpetin ddnenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Kirjastopalvelujohtaja 1,0 1,0 1,0
Tuottaja-gallerianhoitaja 1,0 1,0 1,0
Alttoviulun varadanenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Hallimestari 1,0 1,0 1,0
Fagotin danenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Kayratorven danenjohtaja 1,0 1,0 1,0

Patarumpujen danenjohtaja 1,0 1,0 1,0
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Il konserttimestari 1,0 1,0 1,0
Sellon varadanenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Huilun varadanenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Soolosellisti 1,0 1,0 1,0
Nayttelymestari 1,0 1,0 1,0
Huilun danenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Oboen danenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Tietopalveluvirkailija 1,0 1,0 1,0
ll-viulun d@nenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Toimistosihteeri 1,0 1,0 1,0
Rakennustutkija 1,0 1,0 1,0
Klarinetin varadanenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Sellon ddnenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Klarinetin danenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Suunnittelija 1,0 2,0 2,0
Kokoelma-amanuenssi 1,0 1,0 1,0
Taiteilija-tekniikkavastaava 1,0 1,0 1,0
Konservaattori 1,0 1,0 1,0
Toimistonhoitaja 1,0 1,0 1,0
Konservaattori, esineet 1,0 1,0 1,0
Trumpetin varaddnenjohtaja 1,0 1,0 1,0
konservaattori-nadyttelysuunnittelija 1,0 1,0 1,0
Tuotanto- ja viestintavastaava 1,0 2,0 2,0
Kontrabasson varadanenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Tuotantokoordinaattori 1,0 1,0 1,0
Kontrabasson danenjohtaja 1,0 1,0 1,0
Tuottaja-nuotistonhoitaja 1,0 1,0 1,0
Vahtimestari 1,0 1,0 1,0
Tutkija 1,0 1,0 1,0
Vastaava suunnittelijaohjaaja 1,0 1,0 1,0
Kulttuurituottaja 1,0 1,0 1,0
Korjausrakentamisen asiantuntija 1,0 1,0 1,0
Yksikon paallikko 1,0 1,0 1,0
Alttoviulun soittaja 1,0 1,0 1,0
Kulttuurisen nuorisotydn koordinaattori 1,0 1,0 1,0
Arkeologi 0,5 1,0 1,0
Kulttuurikoordinaattori 0,0 0,0 0,0
Nayttelysuunnittelija 0,0 0,0 0,0
Maaraaikainen 5,6 5,1 5,6
Taideohjaaja 1,6 1,6 1,6
Ylikapellimestari 1,0 1,0 1,0
Orkesterijarjestaja 0,8 0,8 0,8

Museoavustaja 0,6 0,6 0,6
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Museo-opas
Amanuenssi
Tutkija
Tiedottaja-tuottaja
Asiakaspalveluassistentti
Arkeologi
Projektisuunnittelija
Hanketyontekija
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen
Kesatyontekija, korkea aste
Kesatyontekija, toinen aste
Sijainen
Sijainen
Asiakaspalveluassistentti
Oppisopimussuhteinen
Kirjastovirkailija
Asiakaspalvelija
Asiantuntijapalkkiot (euro)
Kustannuspaikan asiantuntijapalkkiot
Liikuntayksikko
Toistaiseksi voimassa oleva
Uimavalvoja-liikunnanohjaaja
Lilkkunnanohjaaja
Uimavalvoja
Palveluasiantuntija
Uinninohjaaja
Erityislikunnanohjaaja
Hallintosihteeri
Liikuntapalvelujen vastaava
Uimalaitosvastaava
Nuoriso- ja liikunnanohjaaja
Harrastuskoordinaattori
Akatemiakoordinaattori
Yksikon paallikko
Projektiasiantuntija
Toimistosihteeri
Vastaava uimavalvoja-liikkunnanohjaaja
Maardaikainen
Harrastustoimen ohjaaja
Liikuntaryhmien ohjaaja
Uimaopettaja
Valvoja
Uinninohjaaja

0,6
0,5
0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,3
31
0,2
1,4
1,2
0,2
1,0
1,0
0,0
0,0
0,0
39,8
31,7
12,0
4,0
2,0
2,0
1,7
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
0,0
6,7
2,4
2,1
1,0
0,8
0,4

0,1
0,5
0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,3
3,1
0,2
1,4
1,2
0,2
1,0
1,0
0,0
0,0
0,0
39,8
32,0
12,0
4,0
2,0
2,0
2,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
0,0
6,3
2,4
2,1
1,0
0,8
0,0

0,6
0,5
0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,3
3,1
0,2
1,4
1,2
0,2
1,0
1,0
0,0
0,0
0,0
39,8
32,0
12,0
4,0
2,0
2,0
2,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
0,0
6,3
2,4
2,1
1,0
0,8
0,0




PORI

36 (36)

Hankekoordinaattori 0,0 0,0 0,0
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 1,0 1,0 1,0
Kesatyontekija, toinen aste 0,5 0,5 0,5
Kesatyontekija, korkea aste 0,5 0,5 0,5
Sijainen 0,5 0,5 0,5
Sijainen 0,5 0,5 0,5
Nuorisoyksikko 52,2 50,8 50,8
Toistaiseksi voimassa oleva 44,0 44,0 44,0
Nuorisonohjaaja 12,0 12,0 12,0
Etsiva nuorisotyontekija 4,0 4,0 4,0
Tybvalmentaja 4,0 4,0 4,0
Ohjaamotyontekija 3,0 3,0 3,0
Asiantuntija 2,0 2,0 2,0
Ohjaamoneuvoja 2,0 2,0 2,0
Kulttuuriohjaaja 2,0 2,0 2,0
Erityisnuorisotyontekija 2,0 2,0 2,0
Ty6honvalmentaja 1,0 1,0 1,0
Hyvinvointimentori 1,0 1,0 1,0
Ohjaamopalvelujen vastaava 1,0 1,0 1,0
TyO6pajaohjaaja 1,0 1,0 1,0
Palvelusuunnittelija 1,0 1,0 1,0
Koulunuorisotyontekija 1,0 1,0 1,0
Ty6pajapaallikko 1,0 1,0 1,0
Kulttuuritalon vastaava 1,0 1,0 1,0
Diginuorisotydntekija 1,0 1,0 1,0
Vastaava yksilévalmentaja 1,0 1,0 1,0
Yksikon paallikko 1,0 1,0 1,0
Nuorisopalvelujen vastaava 1,0 1,0 1,0
Nuorisotyontekija 1,0 1,0 1,0
Maaraaikainen 6,2 4,8 4,8
Ty6pajaohjaaja 2,0 2,0 2,0
Kerhonohjaaja 1,7 1,7 1,7
Hanketyontekija 1,5 0,0 0,0
Kulttuuriohjaaja 1,0 1,0 1,0
Mentori 0,1 0,1 0,1
Koulunkayntiohjaaja 0,0 0,0 0,0
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 1,5 1,5 1,5
Kesatyontekija, korkea aste 1,5 1,5 1,5
Sijainen 0,5 0,5 0,5
Sijainen 0,5 0,5 0,5
Kaikki yhteensa 254,7 254,4 254,9




